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Apresentacao

A Organizacao das Nacdées Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) se
beneficia de um capital incomparavel de experiéncias e inovacao no campo do patrimonio
e, por isso, segue com determinacao a tarefa de compartilha-las para inspirar novas acoes
comprometidas com a diversidade cultural e o desenvolvimento humano. E com esse espirito
que a Representacao da UNESCO no Brasil, reconhecida por sua capacidade de associar a
implementacdo do programa da Organizacao as necessidades do pais, apresenta um de
seus projetos de maior sucesso no campo da Cultura: a concepcao e implantacao do Museu
de Congonhas, junto ao Santuario do Bom Jesus de Matosinhos, na cidade de Congonhas,

Minas Gerais.

0 Santuario do Bom Jesus de Matosinhos em Congonhas foi inscrito na Lista do Patrimonio
Mundial em 1985. O Brasil havia ratificado a Convencao da UNESCO para a Protecao
do Patrimdnio Mundial, Cultural e Natural sete anos antes, em 1978, periodo em que a
preservacao dos sitios historicos experimentava fragilidades e pressoes de toda ordem, tanto
econdmicas, quanto urbanas e sociais. Um grande empenho do pais resulta, nessa fase
inaugural, nas primeiras inscricoes de sitios brasileiros na prestigiosa lista da UNESCO: a
Cidade Histdrica de Ouro Preto, em 1980; o Centro Histoérico de Olinda, em 1982; as Missoes
Jesuiticas Guarani, Ruinas de Sao Miguel das Missoes, em 1983/84; o Centro Histérico de
Salvador e o Santuario do Bom Jesus de Matosinhos de Congonhas, em 1985. O esforco de
preparacao das candidaturas e o precario estado de conservacao em que se encontravam
muitos desses sitios deixam claro que o governo brasileiro tinha, desde entao, a clara
dimensao de quanto o reconhecimento internacional propiciado pelo titulo poderia fazer
reverberaraimportancia da preservacao noambiente interno, junto tanto a populacao quanto
aos tomadores de decisdo. Nao sem razao. Desde sua origem, é justo esse o propdsito deste
que se tornou o instrumento normativo mais conhecido entre os produzidos pela UNESCO:
a cooperacdo Iinternacional para a preservacao do patriménio, que favorece o reconhecimento

e o respeito entre as culturas, ao mesmo tempo em que reforca as capacidades nacionais.

O caso de Congonhas, tanto pela trajetéria da preservacao do Sitio, como pela recente

criacao do Museu, contém elementos que evidenciam quao decisiva pode ser a condicao de



Patrimdnio Mundial quando todos os atores assumem com determinacao os seus papéis. O
Museu foi concebido como um museu de sitio, voltado para a interpretacao e a valorizacao do
Santuéario do Bom Jesus de Matosinhos e do seu contexto. Sua perspectiva é contemporanea,
ao ambicionar ir além da valorizacao do bem em si, para ampliar os significados e os efeitos
da preservacao em favor de formas mais harmdnicas e sustentaveis de desenvolvimento

local e regional.

Esta publicacdo descreve detalhadamente o processo que vai da concepcao a criacdo do
Museu, incluindo os primeiros resultados apds sua abertura. Sua leitura permitird observar
com nitidez um caso concreto em que a Convencao do Patriménio Mundial funcionou com
uma plataforma de cooperacao, pautada por seus cinco objetivos estratégicos, conhecidos
como os 5Cs, em razao das palavras-chave que sintetizam cada um deles: a credibilidade da
Lista do Patrimdnio Mundial; o reforco ao papel das comunidades; a eficaz conservacdo dos
bens; a capacitacdo dos Estados-partes; e a comunicacdo para aumentar a consciéncia e o

envolvimento publicos.

No entanto, é indispensavel reconhecer que bons resultados como os que acreditamos ter
alcancado somente foram possiveis gracas a equipe consistente e dedicada com que pudemos
contar na Representacao da UNESCO no Brasil e a parceiros firmes e comprometidos,
como foram o Ministério da Cultura (MinC), o Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico
Nacional (IPHAN] e a Prefeitura de Congonhas, aos quais se juntaram parceiros privados
fundamentais e profissionais da mais alta qualidade. Esta publicacdo cumpre a etapa final
do ciclo liderado por esse conjunto de atores: seu objetivo é transcender o registro factual
e estimular reflexdes em varias direcoes, especialmente sobre como associar aos sitios
do Patrimdnio Mundial programas e equipamentos de interpretacdo orientados por uma

abordagem que integre os valores do sitio as estratégias de desenvolvimento local e regional.

Lucien Munoz
Representante da UNESCO no Brasil
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Credibilidade:

diversidade e representatividade dos

sitios brasileiros do Patrimonio Mundial

O Santuario do Bom Jesus de Matosinhos, na
cidade de Congonhas, estado de Minas Gerais,

foi reconhecido como Patriménio Nacional pelo
IPHAN em 1939, no bojo das medidas inaugurais
da politica brasileira de protecao do patrimonio.
Um pouco antes, em 1938, o primeiro ato da
instituicao recém-criada havia sido o tombamento
de seis nucleos urbanos originarios do Ciclo do
Ouro em Minas Gerais: Ouro Preto, Mariana, Sao
Joao del-Rei, Diamantina, Serro e Tiradentes.
Chama atencao nesse ato a inscricao de todos
esses nucleos no “Livro de tombo das belas
artes”, além dos livros Historico, Arqueoldgico,
Etnogréfico e Paisagistico’, denotando uma opcao
corajosa pela protecao integral dessas cidades.
A cidade de Congonhas obteve a protecao federal
trés anos mais tarde, em 1941 e, dessa vez,

sem mencao ao critério das belas artes - exceto

pelo reconhecimento anterior, em separado,

1 O Decreto-Lei n® 25/1937, que, entre outras medidas,
estabelece o tombamento como instrumento de protecao
do patrimonio nacional, prevé quatro Livros do Tombo:
Arqueoldgico, Etnografico e Paisagistico, Histérico, das
Belas Artes e das Artes Aplicadas. A inscricao em cada um
dos livros reflete os valores atribuidos ao bem no ato do
tombamento, o que significa que um mesmo bem pode ser
inscrito em mais de um livro (BRASIL, 1937).

do Santuério. Essa diferenciacao faz supor que

a cidade ja apresentava descaracterizacoes no
nucleo histoérico, ou mesmo que o processo

de industrializacdo em curso sinalizava
dificuldades em se preservar integralmente mais
um assentamento urbano, além das cidades
mencionadas. O fato é que, ao longo dos anos,
essa diferenciacao inicial teve como efeito um
rigor maior para com 0s monumentos tombados
individualmente, como o Santuario, e menor
controle sobre as demais areas, com a inevitavel

perda da unidade da imagem urbana.

O reconhecimento do valor patrimonial desses
sitios nada mais é do que o reflexo direto do rico
e particular universo material, traduzido em arte
e cultura, que teve lugar na regiao de producao

aurifera.

Na contemporaneidade, prossegue a exploracao
de recursos minerais, agora em moldes industriais,
bem como a necessidade de se encontrar

um equilibrio desejavel entre essa fonte de
riqueza e a protecao da qualidade de vida e

do patrimodnio. Esse contexto esta diretamente
associado a criacao do Museu de Congonhas.

(N



Museu de Congonhas

Vista aérea do centro histdrico de Congonhas. Década de 1950. Acervo FUMCULT

A UNESCO e o patrimonio de Congonhas

A aproximacao entre a UNESCO e o IPHAN

ja vinha de antes da entrada em vigor

da Convencao do Patrimdnio Mundial,
especialmente a partir de 1966, quando é
assinado o acordo de cooperacao internacional
entre a Organizacao e o governo brasileiro e,
posteriormente, em 1972, com a instalacao da
Representacdao da UNESCO no Brasil.

A partir de entao, a UNESCO organiza, com

a cooperacao do International Council of
Museums (ICOM)] e do International Council

of Monuments and Sites (ICOMOS], diversas
missoes de especialistas internacionais ao
Brasil, cuja énfase recaiu sobre varias cidades
que, anos mais tarde, passariam a integrar a

lista brasileira de sitios do Patriménio Mundial.

Congonhas foi objeto de varias dessas missodes.
A primeira foi a de Paul Coremans, diretor do Real
Instituto de Estudo e Conservacao do Patriménio
Artistico de Bruxelas, Bélgica, que visitou o Rio
de Janeiro, Sabara, Congonhas e Ouro Preto. Em
duas missoes, em 1966 e 1967, Michel Parent
visitou mais de 35 cidades, Congonhas entre elas;
Frédéric Limburg de Stirum desenvolveu um
plano diretor para a cidade de Paraty, em 1967;
Graeme Shankland esteve em Salvador e em outras
cidades da Bahia, em 1968; Alfredo Viana de Lima
trabalhou em um plano urbanistico para Ouro
Preto, entre 1968 e 1970 e, um pouco mais tarde, para
cidades do Maranhao, de Sergipe e Alagoas; por
fim, em 1979, Pierre Habib atuou na investigacao
sobre a seguranca estrutural dos edificios de Olinda

e Quro Preto, apds chuvas torrenciais terem
atingido as duas cidades (BAETA LEAL, 2011).



As visitas de Michel Parent foram consolidadas,
em 1968, no relatério denominado “Protection et
mise en valeur du patrimoine culturel brésilien
dans le cadre du développement touristique

et écononomique” (BAETA LEAL, 2008), cuja
influéncia sobre politicas e programas adotados
posteriormente no Brasil é objeto de grande
interesse dos pesquisadores. A énfase na
relacdo entre patrimonio e desenvolvimento

e, em particular, entre patrimonio e turismo,
esteve presente, pouco depois, em 1973, no
Programa de Cidades Histéricas (PCHJ, o
primeiro grande programa de preservacao
conduzido pelo IPHAN. A relacao entre
patrimonio e turismo é também pano de fundo
da Convencao do Patrimonio Mundial, seja pelas
ameacas que podem advir da ma gestao, seja
pelos beneficios que uma gestao sustentavel

pode representar.

A proposicao das primeiras candidaturas
brasileiras a Lista do Patriménio Mundial tem
forte vinculo com essas missoes e também pode
ser entendida como uma estratégia dos gestores
da politica de patrimdnio no Brasil para ampliar
a visibilidade e o reconhecimento desses bens,
posicionando-os melhor na ardua disputa por
meios e recursos publicos. O precario estado

de conservacao de muitos desses sitios no
momento de sua candidatura é um forte indicio
de que, mais do que consagracao, esperava-se
que o titulo contribuisse com sensibilizacao e
suporte politico para mais investimentos na sua

conservacao.

Em 1983, Michel Parent retorna ao Brasil para
avaliar as candidaturas do Santuario do Bom
Jesus de Matosinhos em Congonhas e do Centro
Historico de Salvador como Patrimoénio Cultural
da Humanidade, recomendando a aprovacao

de ambas, o que se confirma em 1985. Sobre o

Santuario, Parent afirma:

Nowhere else can one more fully
experience to what degree the best of
Brazilian art, which is far from being

a substitute for European baroque,
appears, at the confines of the 18"
and 19" centuries to be re-embarking
upon a human adventure in the thrill
of the early centuries (ICOMQS, 1985).

0 Santuéario do Bom Jesus de Matosinhos foi
entao reconhecido pela UNESCO como Patrimonio
Cultural da Humanidade em 1985.
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Diploma do reconhecimento do Santuéario do Bom

Jesus de Congonhas como Patrimdnio Mundial

0 Santuario do Bom Jesus de Matosinhos e a
lista brasileira do Patrimonio Mundial

Construido na segunda metade do século XVIII,
o Santuario configura-se como um sacromonte:
uma ladeira margeada por seis capelas
contendo cenas dos Passos da Paixao de Cristo
conduz a uma escadaria monumental adornada
por 12 profetas em pedra-sabao, que leva, no
topo, a Basilica e a seu adro. Esse grandioso
conjunto de esculturas - os 12 profetas e os

66 personagens em madeira que compoem as

RELATO DE UMA EXPERIENCIA
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Museu de Congonhas

cenas da Paixao - ¢ de autoria de Aleijadinho
que, com sua oficina de artifices, produziu a
mais notavel obra do rococ6 brasileiro.

Na area de entorno do Sitio, encontra-se

o edificio da Romaria, de planta eliptica,
construido no inicio do século XX para
hospedagem dos romeiros que procuram a
cidade no periodo do Jubileu, uma grande
celebracao popular em devocao ao Senhor
Bom Jesus de Matosinhos, quando milhares
de fiéis acorrem ao Santuéario durante o més
de setembro de cada ano. Devido a grande
dimensao alcancada pelo evento, a Romaria
nao mais comporta a hospedagem dos
devotos e serve hoje a atividades culturais e
administrativas do municipio.

Este € um dos quatro sitios brasileiros do
Patrimdnio Mundial, cuja origem histérica

estd vinculada a interiorizacao da ocupacao do
territorio em busca da exploracao de riquezas
minerais, especialmente o ouro e o diamante,
durante os séculos XVIIl e XIX. Trés dos sitios
localizam-se no estado de Minas Gerais - além
do Santuério, a Cidade Histérica de Ouro Preto
(primeiro bem inscrito pelo Brasil, em 1980) e o
Centro Histérico da cidade de Diamantina (1997)
- e um no estado de Goids, sua antiga capital, o
Centro Histérico da cidade de Goias (2001).

Até 2016, 20 sitios brasileiros haviam sido inscritos
na Lista do Patrimonio Mundial, sendo 13 culturais
e sete naturais. O Brasil ratificou a Convencao
para a Protecao do Patrimdnio Mundial, Cultural e
Natural em 1978 e, desde entao, a lista brasileira
vem sendo diversificada, alinhada aos principios da
Estratégia Global, lancada pela UNESCO em 1994
e até hoje valida e produzindo seus efeitos. Como
preconiza a Estratégia, o sucesso e a efetividade
da Convencao dependem de se alcancar uma

lista cada vez mais representativa, equilibrada e
credivel do Patrimonio Mundial, que seja capaz de
refletir a diversidade cultural e natural por meio de

bens de valor universal excepcional.

Os sete sitios naturais correspondem aos
principais biomas brasileiros e detém grande
parte da biodiversidade do planeta. No caso

dos culturais, além dos nove sitios coloniais,

a lista é enriquecida pela presenca de um

sitio arqueoldgico de grandes dimensoes e
representatividade, o Parque Nacional da Serra da
Capivara; pela marcante presenca do patrimonio
moderno, cujo expoente é Brasilia; e por inovacoes
como o reconhecimento de paisagens culturais
em areas urbanas, como ocorreu com as
Paisagens Cariocas entre a Montanha e o Mar (Rio
de Janeiro) e o Conjunto Moderno da Pampulha

(Belo Horizonte).

Péatio interno do edificio da Romaria em 2014. Ao fundo, a Igreja do Bom Jesus de Matosinhos. Fotografia: Lana Perpétuo
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Museu de Congonhas

Profetas no Adro. Fotografia: Pedro Motta. Acervo IPHAN/Monumenta, 2005

A cenografia barroca de Congonhas

Ao comerciante portugués de nome Feliciano Mendes, natural das
imediacoes da cidade de Guimaraes, proxima a Braga, coube a
iniciativa da construcao do Santuario como pagamento de promessa
pela cura de uma doenca contraida no trabalho da mineracao. A
inspiracao do Santuéario vem nitidamente de sua regido natal, em
especial dos Santuarios do Bom Jesus de Matosinhos e do Bom
Jesus de Braga. Entre o inicio das obras, em 1757, e o falecimento
de Feliciano Mendes, em 1765, a Igreja j& servia ao culto, com
trés altares concluidos. A construcao e o agenciamento de todo o
Conjunto irdo prosseguir até meados do século XIX, envolvendo os
mais notaveis artistas do periodo.

Registro de Feliciano Mendes em livro
de despesas da Irmandade. Acervo

Arguivo Eclesiastico de Mariana

O Conjunto do Santuario, formado pela Igreja, pelo Adro contendo 12 profetas em pedra-sabao e seis
capelas com 66 esculturas em madeira representando cenas dos passos da Paixao de Cristo, tem
implantacao e cenografia que seguem a dos sacromontes europeus que recordam o caminho de
Jesus até o monte Goélgota (Calvario). Em Portugal, encontra muita semelhanca com os sitios de Bom
Jesus de Matosinhos, no Porto, e de Bom Jesus do Monte, em Braga, no norte daquele pais, regido
de nascimento do comerciante portugués Feliciano Mendes, que, em 1757, iniciou a construcao do

templo como pagamento de promessa por uma graca alcancada.

O largo periodo de construcao, de 1757 a 1875, resultou em uma obra que é fruto do trabalho de um
grande numero de artistas e artifices, sendo o mais notavel deles Antonio Francisco Lisboa, o Aleijadinho.



A lgreja

A Igreja do Bom Jesus de Matosinhos de
Congonhas pode ser caracterizada como uma
obra de transicdo para o rococd, se tomarmos
como referéncia sua planta com torres laterais
ligeiramente recuadas, assim como sua portada
que inova ao introduzir o brasao da irmandade
entre rocalhas. A Francisco de Lima Cerqueira,
considerado por German Bazin como o mais
importante arquiteto do rococé mineiro, coube o
acréscimo das torres e, provavelmente, o frontao
de perfil movimentado.

Seu interior apresenta notavel unidade de estilo,
entre pintura, imaginaria e retadbulos, com o
concurso de artistas como Joao Nepomuceno
Correia e Castro, cuja pintura cobre quase todo
o templo, entalhadores como Francisco Vieira
Servas, que executou a talha de quatro grandes
anjos, e do préprio Aleijadinho, autor dos quatro
bustos relicarios dos santos doutores da Igreja.

O pintor Manuel da Costa Ataide, em 1781, recebia
para encarnar duas imagens de Cristo. Em 1819,
0 mesmo pintor foi encarregado de retocar as
pinturas da Igreja. Em Congonhas, seu trabalho
mais notavel se encontra na pintura das esculturas
das Capelas dos Passos da Paixao de Cristo.

0 Adro

Capela-mor da Igreja do Bom Jesus, 2012. Fotografia: Miguel Aun

Mesmo com alguma heterogeneidade na qualidade escultérica das pecas, € no grupo de esculturas
dos 12 profetas que a genialidade de Aleijadinho se manifesta plenamente, pela integracao do
Conjunto com a arquitetura. Na selecdo dos 12 profetas, Aleijadinho se baseou no canone biblico,
e a sua distribuicao obedece a essa ordem. Apesar das dimensdes proximas do real, a implantacao
das estatuas ao longo do guarda-corpo da escadaria que conduz a Igreja lhes confere uma

monumentalidade surpreendente.

Daniel

Baruch u Ezequiel

Abdias Isaias

Jeremias Habacuc

Planta esquematica do Adro, mostrando a disposicdo dos Profetas.
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Museu de Congonhas

Magquete exposta no Museu de Congonhas, ilustrando perspectiva das Capelas em direcdo a Igreja.

Os Passos da Paixao de Cristo

Distribuidas em seis capelas, estdao as cenas da Santa Ceia, do Horto das Oliveiras, da Prisao de
Cristo, da Flagelacao e Coroacao de Espinhos - ambas em uma Unica capela -, da Cruz-as-Costas e
da Crucificacao.

Sao ao todo 66 imagens em madeira policromada, entre as executadas diretamente pelo mestre
Aleijadinho e aquelas, sob sua orientacao, pelos artifices de sua oficina.

A policromia das imagens foi contratada, a partir de 1799, com os pintores Manuel da Costa Ataide e

Francisco Xavier Carneiro. A documentacao comprova, no entanto, que foram efetivamente pintados
por Ataide a Ceia, em 1808, e 0 Horto e a Prisao, entre 1818 e 1819.

Cristos de autoria de Aleijadinho, expostos nas Capelas dos Passos da Paixao. Fotografia: Miguel Aun



Aleijadinho

Anténio Francisco Lisboa (1738-1814), o Aleijadinho,
é considerado o maior expoente da arte colonial
brasileira. Entalhador e arquiteto, toda sua obra
foi realizada em Minas Gerais, especialmente em
Ouro Preto, Sabara, Sao Joao del-Rei e Congonhas.
Outras obras esparsas sao encontradas nas cidades
de Caeté, Santa Rita Durdo, Catas Altas, Nova
Lima e Felixlandia, além de em museus e colecoes
particulares.

A doenca que o acometeu, provavelmente em
1777, deixando lesdes em seus membros e
comprometendo-lhe as condicdes de mobilidade,
motivou a alcunha de “Aleijadinho”. Sua condicao
de mestico, pobre e, aparentemente, sem acesso
a qualquer erudicao, deu origem a construcao do
mito de uma producao autéctone e genuinamente
brasileira, que muito serviu a afirmacao da ideia de
nacionalidade que esteve na génese da criacdo da
politica nacional de patrimonio.

A historiografia contemporanea vem se encarregando
de rever a concepcao romantica sobre o artista
totalmente original e auténomo, em favor da
identificacao de seus antecessores e inspiradores,
da influéncia do meio cultural que determinava
0s canones da arte de sua época, assim como dos
processos de trabalho utilizados, que reposicionam o
conceito de autoria ao envolver um grande numero de
colaboradores, nos moldes das corporacoes de oficio.

Fontes: OLIVEIRA, 2006; ANDRADE, 1974; GOMES, 2012.

Risco de Aleijadinho para a fachada da Igreja de Sao Francisco
de Assis de Sao Joao del-Rei. Fotografia: Alex Salim
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Expositor “Artes e Oficios” no

Museu de Congonhas. Fotografia: Leo Lara



Comunidade:

os efeitos do titulo de Patrimonio Mundial

0 cenario demografico, social e economico

A cidade de Congonhas localiza-se em uma
regido geoldgica de cerca de 7.000 km?,
denominada Quadrilatero Ferrifero, na porcao
central do estado de Minas Gerais e do Brasil.
Sempre destacada pelos recursos minerais,
sua ocupacao foi motivada pela extracao do
ouro durante o século XVlIl e, a partir do inicio
do século XX até o presente, a exploracao

do minério de ferro tornou-se sua principal
atividade econdmica. Situam-se no Quadrilatero
Ferrifero importantes ndcleos urbanos surgidos
da mineracao, na sua maioria detentores de
acervos historicos reconhecidos como patrimonio
nacional, e dois deles - Ouro Preto e Congonhas
— como Patriménio Mundial (LINS, 2016).

A conformacao urbana de Congonhas segue

0 padrao de formacao das vilas do ouro no
Periodo Colonial, determinado pela localizacao
das lavras, geralmente nos fundos de vale e
distribuidas de forma descontinua ao longo do
relevo acidentado. A partir das lavras, define-
se a implantacao dos templos religiosos, dos
caminhos de ligacao e do casario, resultando na
feicao tradicional da vila. O arraial original de

Congonhas se formou ao longo do estreito vale

onde corre o Rio Maranhao, lugar dos primeiros
achados de ouro no final do século XVII. Pouco
mais de 30 anos mais tarde, a vila ja seria uma

das mais prosperas da regido aurifera.

O Sitio do Santuario do Bom Jesus de Matosinhos
como Patrimoénio Mundial, rigorosamente
protegido e muito bem preservado, corresponde
a apenas um setor do nucleo urbano original de
Congonhas, cujo patrimonio, ainda que guarde
remanescentes valiosos, ndao logrou manter o
mesmo padrao de integridade. Sua imagem
pontuada por descontinuidades resulta de
intensas transformacdes sofridas pela cidade
apos a decadéncia do ouro e sua substituicao,

a partir do século XX, pela extracdo do minério
de ferro, que hoje opera em escala industrial e

é a base da economia da regido. Atualmente,

as areas de extracao do minério de ferro

ocupam cerca de 40% do territério do municipio
(FERREIRA, 2012), chegando a ultrapassar, em
area, as dimensoes do seu nucleo urbano. A
extracao de ouro também ocupa grande extensao
territorial, sequida de outros minerais como
manganés, agua mineral, argila, cromo, esteatita,
gnaisse, quartzo, silicio, granito, talco e areia que
também sao fonte de riqueza para Congonhas
(MILANEZ, 2011, v. 1343, p. 2).
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Museu de Congonhas

A mineracao a céu aberto, realizada no

entorno imediato do nucleo urbano, acarreta
impactos ambientais, atingindo desde os

bairros periféricos até o centro da cidade, com
frequentes reflexos sobre o trénsito, poeira em
suspensao, vibracoes e ruidos, além de riscos

a qualidade da &gua. A atividade mineradora,
uma commodity sujeita as condicoes do mercado
internacional, oscila entre momentos de grande
demanda, implicando afluxo de migrantes,
pressao sobre os servicos urbanos e elevacao
do custo de vida, e periodos de recessao e
desemprego. Sao conhecidos em Congonhas,
assim como em toda a regidao mineradora,

os efeitos da degradacao da paisagem em
decorréncia da dimensao monumental das
lavras de minério. A silhueta da Serra da Casa
de Pedra, moldura do Santuario, mantém-se

preservada e é objeto de permanente atencao.

Conforme as projecoes do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE) para 2016, a
populacao do municipio de Congonhas era de
53,3 mil, confirmando a ocorréncia de taxas
de crescimento superiores as do Brasil e do
estado de Minas Gerais desde a década de
1990. A dltima década registra, no entanto,
uma tendéncia de estabilizacao desse ritmo,
aproximando-o das médias estadual e nacional
(10% em 2016, e 7,2% para Minas e para o
Brasil) (IBGE, 2016).

A despeito do seu maior crescimento, o
municipio apresenta também indicadores
favoraveis no que tange a qualidade de vida de
seus habitantes, se comparados com Minas
Gerais e com o pais, tendo havido reducao dos
niveis de analfabetismo, indigéncia, pobreza

e vulnerabilidade social, especialmente

entre 2000 e 2010. O rendimento médio da
populacao é superior ao do estado, assim
como os indicadores de desenvolvimento

humano em suas trés dimensdes (educacao,
longevidade e renda). A populacao residente na
area delimitada pelo IPHAN como patrimonio
nacional, onde se inclui o Museu e seu entorno,
apresenta indicadores como instrucao e renda

superiores ao restante do municipio.

O setor secundario representava, em 2016,
61,6% da riqueza gerada no municipio, resultado
direto da presenca das indUstrias de grande
porte dos setores de siderurgia (aco) e extracao
mineral (ferro e manganés) e, em menor escala,
de outras indUstrias menores. Entre outros
impactos, a dependéncia do municipio quanto
ao setor de extracao mineral faz com que
Congonhas também apresente médias de atracao
populacional e de mao de obra acima da regional
e da nacional. Em 2013, o setor minerador era
responsavel por 28,9% do pessoal assalariado
do municipio (4,4 mil), com um rendimento
médio de 4,4 salarios-minimos, maior do que a
média municipal (3,1) (IBGE, 2016).

Congonhas tem como vantagens locacionais
estar proxima a capital do estado, Belo
Horizonte, e fazer parte do circuito turistico
das cidades coloniais de Minas Gerais. Seu
monumento mais destacado, o Santuério,

€ um dos maiores locais de peregrinacao

do pais: no més de setembro de cada ano,
milhares de devotos acorrem a cidade para

0 pagamento de gracas ao Bom Jesus. Ainda
assim, o turismo, como alternativa econdmica,
encontra-se longe de reduzir a dependéncia do
municipio em relacao a atividade mineradora.
Os dados disponiveis indicam que os setores
de alojamento e alimentacao apresentaram
crescimento em 2013 e 2014, embora tais
resultados possam ser creditados mais

a movimentacao das industrias, grandes
geradoras de demanda nessas areas, do que

propriamente a presenca e a permanéncia



O alerta vindo de Mariana

A cerca de 90 km de

Congonhas, no municipio ~ N
vizinho de Mariana, primeira '
vila de Minas Gerais e cidade
reconhecida como Patrimonio
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Mapa do percurso da lama proveniente da barragem do Fundao, da
area rural do municipio de Mariana (MG) até a cidade de Linhares,
no litoral do Espirito Santo.

O rompimento liberou milhdes de
metros cubicos de lama, que nao
atingiram o centro histérico de
Mariana, mas devastaram localidades rurais, deixando um rastro de destruicao que chegou até o
litoral do Espirito Santo, distante mais de 500 km do local. A cobertura de lama provocou vitimas
fatais, a destruicao integral de um pequeno distrito rural, atingiu gravemente um dos rios mais
importantes do pais, o Rio Doce e, com isso, as condicoes sanitarias, de abastecimento, salde e
sobrevivéncia de milhares de pessoas. Por outro lado, a interrupcao das atividades da empresa
responsavel implicou sérios prejuizos financeiros para o municipio, perda de postos de trabalho e
Inseguranca na populacao.

O desastre colocou em evidéncia um debate que, embora recorrente, nunca havia assumido uma
dimensao tdo concreta: além do aprimoramento do controle sobre os impactos ambientais, a
necessidade de diversificacao da economia das cidades mineradoras, visando a reducdo de sua
dependéncia em relacao a uma Unica atividade economica.

de 84.540 romeiros, no periodo de 7 a 14 de
setembro de 2010.

de turistas. Estatisticas mais precisas sao
dificultadas pelo fato de que a visitacao pouco

se reverte em pernoites, mas, ainda assim, A criacdo do Museu de Congonhas se insere

tomando como indicadores os turistas que
realizam uma visita mais prolongada e nao
unicamente ao Santuario, em 2010, a cidade
recebeu, segundo a Secretaria de Turismo da
Prefeitura de Congonhas, um fluxo de 57.051
visitantes, o que representa um bom indicador
de sua potencialidade turistica. Na ultima
Pesquisa de Procedéncia (Blitz Turistica),
realizada durante o Jubileu do Senhor Bom

Jesus de Matosinhos, registrou-se a entrada

na busca por diversificacao da economia local,
valendo-se dos atributos culturais e naturais
da cidade, das suas vantagens locacionais

e de um lastro de boas condicdes sociais e

escolaridade.

A relacao entre a comunidade e o patrimonio

Um dos resultados mais relevantes do titulo

da UNESCO diz respeito a relacao entre a
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Museu de Congonhas

Interior da Sala dos Milagres, localizada na lateral direita da Igreja, onde sao depositados os ex-votos dedicados ao Senhor
Bom Jesus. Fotografia: Pedro Motta. Acervo IPHAN/Monumenta, 2005

comunidade local e o patrimonio. O Santuario e
seu Conjunto ja eram locais de culto e devocao
ha varias geracoes, quando, no inicio do século
XX, deu-se seu reconhecimento como Patrimonio
Nacional, e Aleijadinho foi consagrado como
estrela de primeira grandeza no panorama da
arte brasileira. Esse reconhecimento agregou
novos componentes a Mmaneira como essa
comunidade se relaciona com seu acervo. De um
lado, exacerbam-se o orgulho e a valorizacao da
identidade local e, de outro, surge desconfianca
e receio pela perda dos bens em favor de
cidades consideradas mais influentes ou “mais
importantes”. A pratica de roubo ou subtracao
de objetos de culto por colecionadores de arte
ja era conhecida na cidade, como foi 0 caso do
gradativo desaparecimento das tédbuas votivas,
0s ex-votos, que um dia pertenceram a Basilica.
Para os moradores da pequena cidade, nao
parecia improvavel a retirada das esculturas em
madeira que compunham as cenas da Paixao de

Cristo, ou mesmo dos profetas em pedra-sabao,
para serem integrados a exposicao de algum
grande museu. Por duas vezes, uma delas pouco
antes do titulo, a comunidade reagiu fortemente
e chegou a bloquear a retirada de pecas para
exposicoes, mesmo que temporarias, uma delas
no Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro
(MAM Rio), em 1979, e outra em Nova York,

em 1983. O pais vivia o final do longo periodo

de ditadura militar, com organizacoes sociais
incipientes e nenhuma tradicao de escutar as
comunidades. Enquanto os organizadores da
exposicao lamentavam a “falta de informacao”
dos moradores, o critico de arte Frederico Morais
referia-se ao episddio dizendo, em um jornal

de grande circulacao, que a exposicao estava
proporcionando algumas “licées importantes” e
que, segundo ele, “em momentos como esse ndo
ha padre, prefeito, diretor do Patrimdnio Histérico
ou governador do estado que consiga fazer nada.
Tais fatos podem ser explicados de mil maneiras:



Al iy

Fiéis em frente a Basilica durante o Jubileu de 1984. Fotografia: Wellerson Athaydes

as razoes sao ao mesmo tempo culturais,

politicas, socioldgicas e, sobretudo, psicolégicas”
(BRANDAQ, 2011).

A relacao do titulo da UNESCO com esse
componente psicossocial ocorre em um
momento posterior e se estende até os dias
atuais. Trata-se de uma relacdo muito benéfica,
pois representa o fortalecimento da perspectiva
da comunidade e o estabelecimento de uma
espécie de pacto de confianca mutua, seja porque
os principios da Organizacao jamais admitiriam
a descontextualizacao dos objetos de arte,

seja pela possibilidade de se recorrer a um
ente externo, caso a comunidade avalie que as
autoridades do pais estao faltando com seus

compromissos para com a cidade.

No contexto da reacao contra a retirada das
pecas para a exposicao, em 1979, o IPHAN
adquiriu de um colecionador particular 40 tabuas

votivas, em sua maioria em honra ao Bom Jesus

de Matosinhos, para agrega-las a outras 49
pecas que haviam sido guardadas pelo reitor

da Basilica. Reintroduziu-se todo o conjunto

na Sala dos Milagres, devolvendo-o a cidade,

em uma acao acompanhada e discutida com a
comunidade (BRASIL, 1981). Agradecer pelas
gracas alcancadas por meio de objetos que as
representam - um desenho, uma pintura, um texto
ou uma escultura, quase sempre simbolizando as
partes do corpo que sao objetos do socorro divino
- é uma tradicao que perpassa varias culturas

e que se mantém viva entre os devotos do Bom
Jesus, que a cada ano depositam novos ex-votos
na Sala dos Milagres. Quando da criacao do Museu
de Congonhas, o IPHAN, seguindo orientacao
curatorial proposta pela UNESCO, voltou a
adquirir outras pecas de colecoes particulares e
enriqueceu ainda mais o acervo de Congonhas,
dessa vez com um conjunto mais diversificado
composto por 198 ex-votos, que vieram a ser
expostos no proprio Museu.
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Fiéis durante o Jubileu de 2012, na nave da Igreja do Bom Jesus.

Fotografia: Miguel Aun
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0 Museu de Congonhas e o debate
sobre a remocao dos Profetas

As primeiras declaracoes publicas do Ministério
da Cultura ao inscrever Congonhas no Programa
Monumenta (1999) e, posteriormente, ao
anunciar a possibilidade de criacao de um museu
na cidade (2003), mencionaram a seguranca dos
Profetas e a necessidade de sua remocao para
um espaco protegido, ainda sem uma avaliacao
conclusiva do IPHAN e, até aquele momento, sem
o envolvimento das autoridades religiosas locais.
A mencao a remocao dos Profetas encontrou
terreno fértil, seja junto a comunidade local - af
incluida a Arquidiocese de Mariana -, seja nos
ambientes de especialistas ou simpatizantes

da preservacao do patrimonio. Curiosamente,
em ambos os ambientes, os debates foram
igualmente polarizados e igualmente
antagdnicos. Em Congonhas, prevaleceu a
desconfianca de que, mais uma vez, pretendia-
se, por meio de uma medida aparentemente
preventiva, favorecer a retirada dos originais

da cidade. A Arquidiocese se ressentiu de, na
condicao de proprietaria do acervo e de uma de
suas principais guardias, nao ter sido consultada
antes que o tema viesse a publico. Grupos de fiéis
repudiaram a possivel medida, por entenderem
que ela interferiria nos objetos de culto.
Sobretudo para a comunidade religiosa, incluidos
0s romeiros que anualmente se deslocam

para Congonhas, a remocao representaria um
deslocamento do sentido cultural que redundaria
em grave perda.

Os especialistas em conservacao, em especial do
IPHAN, arrolaram os documentos internacionais
e a inexisténcia de estudos conclusivos que
apontassem a inevitabilidade da medida.

Em movimento oposto, simpatizantes nao
especializados, sobretudo jornalistas, entraram

no debate clamando por medidas urgentes e



reduzindo o problema a uma suposta ineficiéncia
do poder publico, tido como incapaz de tomar
decisoes. Parte da comunidade local também

compartilhou dessa opiniao.

A UNESCO nao se manifestou publicamente,
aguardando que, quando mais bem esclarecido,
o tema lhe fosse apresentado pelas autoridades
nacionais, conforme prevé o Paragrafo 172 das
“Operational Guidelines for the Implementation
of the World Heritage Convention” [UNESCO,
2016}, documento periodicamente revisado

e atualizado pela Organizacao, que visa a
orientar e facilitar a aplicacao da Convencao do

Patrimdnio Mundial.

O fato é que, ainda que efémero e reiteradamente
esclarecido, esse episodio vinculou-se
profundamente a ideia - essa sim, sélida e
duradoura -, de criacao do Museu de Congonhas.
Parte das tensoes iniciais que envolveram o
projeto tiveram nele a sua origem, e o tema
permaneceu em pauta por varios anos, mesmo
diante dos esforcos da UNESCO e dos parceiros
da criacao do Museu para dar a dimensao e o

equilibrio adequados as discussoes.

A existéncia do Museu é uma das principais
garantias de que a conservacao do acervo de
Congonhas estara sob permanente cuidado
especializado, com o respaldo da presenca
vigilante e participativa da comunidade.
Superada a polarizacao, o Museu surge tendo
como uma de suas principais tarefas a de
fomentar o monitoramento das esculturas e
outras medidas de conservacao preventiva,
assim como apoiar a continuidade dos estudos
sobre os monumentos em pedra. Em linha com
0 que preconizam os documentos de referéncia
sobre o tema, os especialistas saberao, a seu
tempo, encaminhar a solucao mais adequada
conforme a evolucao das condicdes de

conservacao.

Profeta Abdias. Fotografia: Pedro Motta. Acervo IPHAN/Monumenta, 2005
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Conservacao:

trajetoria, desafios e inovacoes na conservacao do Sitio

A evidéncia mais inconteste dos efeitos do reconhecimento do Sitio pela UNESCO ¢ a

sequéncia de iniciativas de sua conservacao e a presenca constante de Congonhas quando da

selecao de prioridades para investimentos publicos. Esse esforco de décadas, ainda que com
descontinuidades e enfrentando escassez de recursos, permite, no momento atual, afirmar
que o Sitio se encontra em muito bom estado de conservacao, seguramente melhor do que
aquele em que se encontrava quando de seu reconhecimento como Patrimonio Mundial.

Esforcos continuados para a conservacao do Sitio

Logo apds a criacao do IPHAN, seu

diretor, Rodrigo Melo Franco de Andrade
(MASCARENHAS, 2014), encomenda trabalhos
de modelagem em gesso dos profetas em
pedra-sabao, medida essencial para a
reparacao de eventuais danos as pecas, assim
como um recurso de divulgacao do acervo. Esse
trabalho se estendeu até a década de 1960 e
teve a cooperacao da Escola de Arquitetura da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG).
A partir desses moldes, foram produzidos varios
conjuntos de réplicas dos 12 profetas, que, em
sequida, foram distribuidos em varios locais do
pais, difundindo e popularizando a iconografia
de Congonhas e o mito em torno de seu artista
maior, Aleijadinho.

Em 1957, o IPHAN promoveu a primeira grande
intervencao de restauracao no Conjunto, liderada
pelo restaurador Edson Motta (OLIVEIRA, 2011).

Além de intervencoes usuais de conservacao,
foram retiradas sucessivas camadas de
repinturas que mascaravam a riqueza do
trabalho escultorico. Na ocasiao, a distribuicao
das esculturas nas Capelas foi revista segundo
as cenas biblicas, conforme o que os autores do
trabalho chamaram de “principios légicos”, ainda
sem a participacao de historiadores da arte.
Resulta também dessa fase a opcao por pintar
de branco o interior das Capelas, suprimindo-se
os cenarios ao fundo, cuja pintura encontrava-se

muito danificada e heterogénea.

De 1973 a 1974, o Instituto Estadual do
Patrimonio Historico e Artistico de Minas
Gerais (IEPHA-MG), em cooperacdo com o
IPHAN, empreendeu obras de conservacao e
refez parte do arranjo das cenas das Capelas
(OLIVEIRA, 2011). O mais relevante dessa etapa
foi o tratamento paisagistico do Adro, entao
conturbado por sucessivas interferéncias
visuais. Foram introduzidos jardins de Roberto

RELATO DE UMA EXPERIENCIA

29



Museu de Congonhas

30

Luciano Amedée Peret, presidente do IEPHA-MG, e o
paisagista e Roberto Burle Marx, visitando as obras de
recuperacdo do Adro em 1973. Fotografia: Assis Alves Horta

Burle Marx, que passaram a valorizar as
perspectivas da Via Sacra e da Basilica, e que
permanecem até os dias atuais. Na ocasiao,
foram encontradas e consolidadas as fundacoes
de uma sétima capela, nunca construida. A
dificuldade de organizacao das cenas biblicas nas
Capelas explica-se em parte por esse achado,
uma vez que ha esculturas em excesso em
relacao ao espaco de seis capelas, certamente
pela previsao de construcdo de uma sétima.

A década de 1990 praticamente ndo contou
com investimentos em obras, mas deu lugar
a uma pesquisa, até entdo inédita, sobre

a conservacao de monumentos em pedra,
cujos resultados tornaram-se decisivos

para a orientacao sobre as medidas de
conservacao dos Profetas. Trata-se do
Projeto IDEAS [Investigations into Devices
Against Environmental Attack on Stones),

uma cooperacao entre a UFMG, o Centro
Tecnoldgico de Minas Gerais [CETEC], o
IPHAN, o IEPHA e o governo da Alemanha. A
pesquisa foi desenvolvida de 1991 a 19% e,
posteriormente, aplicada por diversas vezes,
em 1997, 2000, 2005 e 2011.

No ano 2000, o governo brasileiro iniciou a
implementacao do seu primeiro programa,
resultante de um empréstimo internacional
na area da Cultura, o Programa Monumenta,

financiado pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID). A Representacao da
UNESCO no Brasil teve participacao marcante
no Monumenta, desde sua concepcao até a
fase final de implementacao, em 2011. Um

dos critérios de elegibilidade de cidades para

o Programa foi fazerem parte da Lista do
Patrimonio Mundial, condicdo que determinou
a presenca de Congonhas, com intervencoes
nao apenas na Basilica, mas também em outros
monumentos da cidade. O Programa promoveu
a mais completa intervencao no conjunto
escultorico, com a restauracao completa das
66 esculturas em madeira (2003 a 2004) e, em
sequida, a recuperacao dos cenarios pintados
nas paredes do fundo das Capelas (2005 a 2010).
Sob orientacao da historiadora da arte Myriam
Ribeiro de Oliveira, promoveu-se uma nova
organizacao das pecas nas Capelas, com base
em critérios histéricos e iconograficos mais
precisos (OLIVEIRA, 2011).

Em 2013, o IPHAN deu inicio a um novo
programa de restauracao de abrangéncia
nacional, denominado PAC Cidades Historicas,
para o qual a condicao de Patriménio Mundial
levou novamente a selecao de Congonhas.
Nessa etapa, além de enfocar a Basilicae o
seu valiosissimo acervo de artes integradas,
foram contemplados os espacos urbanos e os
equipamentos publicos no entorno imediato do
Sitio, como a Alameda Cidade de Matosinhos
de Portugal - que dé acesso ao Museu de
Congonhas - e o edificio da Romaria; da mesma
forma, ocorreu a implantacao de um parque

natural localizado nesse mesmo trajeto.

Essa sequéncia de intervencdes, em especial
apds o ano 2000, permite afirmar que o
Santuério e seu entorno alcancaram o melhor
estado de conservacao de toda a sua trajetoria.

Nesse quadro insere-se o Museu de Congonhas,



Trecho de pintura do Passo da Prisao, recuperado pela restauracao conduzida pelo IPHAN entre 2005 e 2010.

Fotografia: Nelson Kohn. Acervo Monumenta

que agrega novos atributos ao espaco urbano, a

compreensao e a valorizacao do Sitio.

Os Profetas de Aleijadinho e os desafios da

conservacao

Esculturas em espacos publicos sdo um
desafio permanente para conservadores

em todo o mundo, nao apenas por exigirem

tecnologias adequadas

a sua conservacao, mas
também pelo debate que
suscitam quando tais
solucoes tecnoldgicas

nao se mostram mais
suficientes e se torna
necessario considerar a
alternativa de removeé-las
para ambientes fechados.
Uma vez inseridas em

uma comunidade ou em
uma regiao, as esculturas
passam a ter historias que
transcendem sua origem:
adquirem novos significados
e funcoes, falam sobre o
cuidado ou a negligéncia, a
presenca ou o esquecimento
e, muitas vezes, refletem

Pintura parietal do Passo da Ceia.
Fotografia: Nelson Kohn. Acervo Monumenta

as transformacodes daquela comunidade ao
longo do tempo. Essas interacoes fazem

com que qualquer intervencao ou medida de
CONServacao passe a requerer negociacao

e colaboracao, envolvendo nao apenas os
especialistas - historiadores da arte, cientistas
e outros profissionais da conservacao -, mas
também a propria comunidade. Reacdes fortes
e apaixonadas acontecem com frequéncia, o
que, quando conduzido
adequadamente, é positivo,
por gerar aprendizado,

Desde pelo menos meados
do século XIX, registram-se
debates acalorados sobre
as intervencoes de retirada
de patina dos monumentos
e das esculturas em bronze
expostas ao tempo, debates
que tém nas teorias de John
Ruskin uma das principais
fontes da oposicao as
tentativas de remocao e
limpeza radical: “Todo o
acabamento do trabalho
foi-se junto com a meia
polegada que foi retirada”,
dizia, ou: “Cuide bem

novas ideias e perspectivas.
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Detalhe da Estatua Equestre do Imperador Marco Aurélio, erigida em 175 a.C., atualmente exposta no Museu do Capitélio, Roma.

Fotografia: Zanner. Ao lado, a réplica, exposta na Praca do Capitélio, junto ao Museu. Fotografia: Jean-Pol Grandmont

de seus monumentos e vocé ndo precisara
restaura-los” (KOLLER, s.d.).

Ao longo da evolucdo da teoria e das técnicas
de intervencao, conhecimentos transitam e
vao se somando: a investigacao cientifica que
deu origem a solucado adotada para os Cavalos
de S30 Marcos, em Veneza, no inicio dos anos
1970, depois foi referéncia para outros grandes
monumentos em bronze, como a Estdtua da
Liberdade, os Portdes do Paraiso na Piazza

del Duomo, em Florenca, o Albert Memorial,

em Londres, e a Estatua Equestre de Marco
Aurélio, em Roma. Vérias dessas pecas, no
entanto, mesmo restauradas, acabaram sendo
recolhidas para espacos fechados e substituidas
por réplicas, como é o caso dos Cavalos de Sao
Marcos e da Estatua Equestre de Marco Aurélio

(Associazione Archivio Storico Olivetti, s.d.).

O caso mais conhecido é o da escultura em
marmore de David, de Michelangelo, removida
do espaco publico em 1873, para, somente
em 1910, ter uma réplica instalada na Piazza

della Signoria, em Florenca. Mais de cem anos

apds sua remocao, a mesma peca viria a ser a
personagem central de um projeto precursor de
digitalizacao de grandes objetos tridimensionais,
criado pela Universidade de Stanford, nos
Estados Unidos. The Digital Michelangelo Project,
como é chamado, comecou a ser executado

em 1997, apds longo periodo de planejamento
(LEVQY, 2003). Teve sua fase de producdo em
1998 e 1999, e continua gerando, além do

David, arquivos digitais capazes de representar
graficamente as esculturas com absoluta
perfeicao e mesmo réplicas. Esse mesmo
projeto foi inspirador do Centro de Conservacao
da Escola de Belas Artes (CECOR) da UFMG, ao
propor a Representacao da UNESCO no Brasil
que, ao longo do processo de criacao do Museu
de Congonhas, adotasse medida analoga para o
caso dos Profetas, como serd tratado adiante.

Afora os aspectos tecnoldgicos, por se tratar
de arte publica, o envolvimento de cidadaos é
um dado incontornavel. Um caso notavel é o do
movimento chamado Save Outdoor Sculpture!
(SOS!), surgido em 1986 nos Estados Unidos,
uma iniciativa do National Institute for the



Conservation of Cultural Property, sediado em
Washington, em cooperacao com o Smithsonian
American Art Institute (MOSSHOLDER, s.d.).

O Programa promove inventarios, campanhas

e pesquisas sobre esculturas em espacos
publicos, sempre em forte interacdo com

as comunidades. Depois que os furacoes
Katrina e Rita atingiram a costa do Estados
Unidos em 2005, os inventarios do SOS! foram
fundamentais para apoiar os entes publicos na
avaliacao de danos e nas medidas de conservacao,
em uma demonstracdo nao apenas da importancia
da participacao social, mas do quanto a
iniciativa estava disseminada por todo o pais.

0 que diz a teoria da conservacao

Os principais documentos internacionais que

trazem referéncias ao tema sdo a Carta de Atenas

(CIAM, 1933}, que o menciona explicitamente, e a
Carta de Veneza (ICOMQS, 1964), que retorna a ele,
enfatizando o mesmo principio.

Diz a Carta de Atenas:

V - A deterioracdo de monumentos

A Conferéncia constata que nas condicdes
da vida moderna no mundo inteiro

0s monumentos estao ameacados

pelos agentes atmosféricos. Afora as
preocupacoes habituais e as solucoes
felizes obtidas na conservacao da estatuaria
monumental pelos métodos correntes,
nao se saberia, dada a complexidade dos
casos no estado atual dos conhecimentos,
formular regras gerais.

A Conferéncia recomenda:

1° A colaboracao, em cada pais, dos
conservadores de monumentos e dos
arquitetos com os representantes das
ciéncias fisicas, quimicas e naturais para
a obtencao de métodos aplicaveis aos
diferentes casos.

Trabalhos em pedra na portada da Igreja do Bom Jesus do Matosinhos de Congonhas. Fotografia: Miguel Aun

RELATO DE UMA EXPERIENCIA

33



Museu de Congonhas

w
~

2° Que o Escritério Internacional de
Museus se mantenha a par dos trabalhos
empreendidos em cada pais sobre essas
matérias e lhes conceda espaco em suas
publicacoes.

A Conferéncia, no que concerne a
conservacao da escultura monumental,
considera que retirar a obra do lugar para
o qual ela havia sido criada é, em principio,
lamentavel. Recomenda, a titulo de precaucéo,
conservar, quando existem, os modelos
originais e, na falta deles, a execucdo de
moldes (IPHAN, 1933, grifo nosso).
Por seu turno, a Carta de Veneza complementa:
“Artigo 8° Os elementos de escultura, pintura
ou decoracao que fazem parte integrante de um
monumento nao se podem separar dele, a ndo
ser que esta seja a Unica forma de assegurar a sua

conservacdo” [IPHAN, 1964, grifo nosso).

Os documentos também sao coerentes ao
recomendarem a nao retirada das pecas,

mas, ao mesmo tempo, ambos reconhecem
que situacoes extremas podem tornar

essa a Unica opcao. Nesse momento,

enorme responsabilidade recaira sobre os
conservadores, que devem se cercar das
analises mais abrangentes e aprofundadas,
considerando todas as variaveis concernentes.

Outras razoes concorrem para a adocao de
cautela quanto a retirada: quantos monumentos
ao redor do mundo sofrem riscos e poderiam
suscitar sua retirada para locais protegidos em
ambientes internos? Haveria sentido, ou mesmo
espaco em museus para guarda-los? Quanto ao
trabalho de conservacao, cessaria ai ou novas
medidas passariam a ser demandadas? Ou
ainda: quantos elementos em pedra, integrados
e indissociaveis da arquitetura, como colunatas,
portadas, ou até mesmo fachadas inteiras
estariam também sujeitos aos ataques do
ambiente e ndo sao compativeis com nenhuma
forma razoavel de traslado ou retirada de

partes? No caso dos Profetas de Congonhas,

nao € preciso ir muito longe: basta ver a portada
da prépria Basilica, ou todos os trabalhos do
mesmo Aleijadinho e de seus artifices nas
fachadas das igrejas de Ouro Preto, Sabara ou

Barao de Cocais.

A toda essa complexidade, agrega-se o debate
sobre a singularidade do original, uma vez que,
segundo Michael Petzet, em “Conservation

of Monuments: International Principles in
Theory and Practice”, publicado pelo ICOMOS,
“ndo importa quao fiel na forma, material

e escala, uma réplica é sempre um novo
objeto e guarda apenas semelhanca com o
original, cuja dimensao histdrica e artistica é
insubstituivel” (PETZET, 2013). Referindo-se
ainda ao componente da singularidade, Petzel
menciona, como exemplo, uma situacao que
permite analogia com o caso de Congonhas,
em que testemunhos de pedra caracterizam
sitios sagrados ou paisagens culturais - passos,
pequenas capelas, colunas, estacdes e marcos
de caminhos de peregrinacao. Remetendo ao
seu valor ritual e a sua singularidade historica, o
autor considera que esses testemunhos devem
ser o maximo possivel mantidos in situ, exceto
se forem esgotadas todas as medidas que
permitam preserva-los.

0 Projeto IDEAS

A conduta adotada pelo IPHAN no caso de
Congonhas sempre esteve em linha com
as diretrizes internacionais no campo da
preservacao, razao pela qual se buscou a
cooperacao internacional por meio do ja
mencionado Projeto IDEAS (Investigations into
Devices Against Environmental Attack on Stones),
em que trabalharam pesquisadores académicos
e profissionais brasileiros e alemaes, gerando
inclusive conhecimento suficiente para
intervencoes de conservacao sobre os Profetas

(CARVALHO, 2000).



Detalhe do Profeta Jonas, infestado por liqguens quando
da campanha de desinfestacao realizada em 2005.
Acervo CETEC/MG

O Projeto organizou-se por grupos tematicos,
quais sejam: Caracterizacao de Materiais
Pétreos e Poluicao Atmosférica; Degradacao
Bioldgica e Procedimentos; e Técnicas de
Conservacao e Intervencao, sendo cada grupo
liderado pela instituicao mais vocacionada para
tal. Elegeu-se como objeto de estudo em bens
do Patrimdnio da Humanidade: as esculturas
dos Profetas de Congonhas, a Igreja de Sao
Francisco de Assis, em Ouro Preto, e a Catedral
da cidade de Aachen, na Alemanha. O Conjunto
Arquitetonico do Caraca, em Santa Barbara,
Minas Gerais, foi somado aos escolhidos

para oferecer padroes de comparacao, uma

vez que o local apresentava, a época, baixas
concentracoes de poluicao atmosférica. Os
materiais estudados foram o quartzito, a pedra-
sabao, o arenito e o marmore, frequentemente
utilizados em monumentos no Brasil e na
Alemanha (CARVALHO, 2000).

O diagnodstico apontou que os Profetas estavam
mais suscetiveis a colonizacao por liquens,
associacoes de fungos com algas, micro-
organismos favorecidos pela umidade e pelo
calor tipicos do clima tropical. Contrariamente
ao senso comum, que aponta a poluicao do

ar causada pela mineracao como principal

problema, a presenca de liquens indica que a

atmosfera local tem baixos indices de poluentes,
ainda que as pecas sofram com a deposicao

de particulas em suspensao. Outro problema
detectado, ainda sem uma solucao definitiva,

fol 0 aumento da porosidade e a formacao de
microfissuras nos monumentos, ou seja, fendas
microscopicas na pedra-sabao, decorrentes da
acao de agentes atmosféricos e bioldgicos na
estrutura fisica e na composicao quimica da
rocha (CARVALHO, 2000).

Foram instaladas mesas de exposicao proximas
aos monumentos estudados, contendo blocos
de pedra (corpos de prova) cortados de forma

a simular as angulacoes das esculturas,

sobre os quais foram aplicados os varios
agentes quimicos em analise. Apds medicoes
por ultrassonografia, averiguacao da taxa de
respiracao dos micro-organismos, medidas de

absorcao de 4gua e documentacéao fotogréafica,

Trabalhos de desinfestacdo do Profeta Jonas em 2005.
Acervo CETEC/MG
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foi identificado um biocida para teste em
trecho de uma das esculturas. Apds varios
anos de testes, fez-se a opcao por um produto
quimico derivado do acido benzoico, conhecido
por sua acao na conservacao de alimentos.

A substancia interfere no mecanismo de
respiracao do liquen, fazendo-o desprender-
se inteiramente da pedra-sabao, dispensando
qualquer tipo de acdo mecanica e, ainda, com
a vantagem de nao interferir na absorcao

de dgua pela pedra. Os pesquisadores tém
obtido resultados que demonstram ter se
prolongado o periodo de recolonizacao pos-
aplicacao e orientam a reaplicacao periddica do
agente quimico, com seguranca e baixo custo
(CARVALHO, 2000].

No transcurso da implantacao do Museu de
Congonhas, a Representacao da UNESCO

no Brasil apoiou duas jornadas de aplicacao
do biocida nos 12 profetas. Em 2005, os
trabalhos foram associados ao treinamento

de profissionais locais e estudantes. Em 2012,
além do IPHAN e da UFMG, responsaveis pela
coordenacao das pesquisas e pelas medidas
de conservacao, a Universidade Federal de
Vicosa (UFV/MG]) passou a participar do projeto
com um especialista na area de biologia. Como
avanco em relacao as etapas anteriores, foram
instalados, previamente a aplicacao do biocida,
pontos de monitoramento da respiracao
microbiana em muradas, bases de esculturas e

nas proprias esculturas.

As instituicoes envolvidas empenham-se

em manter o monitoramento regular das
esculturas, e o Museu de Congonhas tem,
entre suas missoes, a de animar a rede de
pesquisadores, oferecendo apoio logistico,
biblioteca e bases de dados, promovendo
reunioes, workshops e seminarios e, por fim,

apoiando a busca de novos financiamentos.

Vandalismo e vigilancia do acervo de
Congonhas

Os danos causados por vandalismo nas
esculturas dos Profetas sao, sobretudo, riscos de
estilete ou canivete, com a inscricao de nomes de
pessoas e datas, ocorréncias que tem se reduzido
nos ultimos anos. Nao ha registro de pichacoes
ou de ataques maiores que impliquem a quebra
de partes das pecas. No caso das esculturas das
Capelas, estas somente podem ser observadas
através de uma pequena grade que nao permite o
contato direto, embora, ainda assim, nao estejam
totalmente a salvo de agressoes.

O ambiente da cidade - cuja maioria da
populacao é catdlica, com relacoes de
vizinhanca ainda muito preservadas e forte
mediacao da Igreja em suas relacoes sociais

- explica, em parte, o fato de os objetos terem
sido bastante poupados, sem o registro de
danos maiores por vandalismo. Porém, diante
do maior afluxo de turistas e das mudancas

no perfil da comunidade local, nao é razoavel
expor as pecas a riscos. Atualmente, o

principal instrumento de controle é a presenca
ininterrupta da Guarda Municipal, condicao que
passou a existir apenas nos anos mais recentes
e que, hoje, é considerada imprescindivel.

A melhoria das condicoes de iluminacao,
promovida pelas intervencoes mais recentes de
restauracdo, também contribuiu positivamente

para a seguranca do acervo.

Seguranca e monitoramento

Durante o processo de implantacao do Museu,
o tema da seguranca dos Profetas e do conjunto
de esculturas foi alvo de preocupacao constante
da Representacao da UNESCO no Brasil, uma
vez que se mostrava despropositado realizar

uma acao de promocao e valorizacdo do Sitio,



como é o Museu, quando fragilidades ou até
mesmo o risco de perdas irreversiveis rondavam
seu objeto principal, que é o Santuario e seu

acervo.

Seguindo orientacao do IPHAN e do CECOR,
decidiu-se, juntamente as demais acdes de
implantacao do novo equipamento, inventariar
e avaliar a situacao dos moldes produzidos
até os anos 1960, quando se constatou, com
preocupacao, que os conjuntos de tacelos

em gesso (as pequenas partes em que sao
fracionados os moldes da escultura) estavam
totalmente incompletos, nao mais permitindo
a reproducao de nenhuma das esculturas

em caso de danos. Paralelamente, as duas
instituicoes apontaram a existéncia, no Brasil,
de uma equipe de pesquisadores vinculados a
Universidade Federal do Parana (UFPR), que
tinham vinculo académico com a experiéncia
de Stanford (The Michelangelo Project) e
desenvolviam um trabalho analogo no Brasil

A cdpia digital, até entdo nao utilizada no

pais para esculturas do porte dos Profetas,
teria enormes vantagens, mas alguns fatores
de risco. Além da inovacao, a preservacao

dos arquivos digitais, nao somente no caso

de Congonhas, ¢ um dos grandes desafios

do século XXI. Esse tema é objeto da
Recomendacao da UNESCO sobre a Preservacao
e 0 Acesso ao Patrimonio Documental, inclusive
em Formato Digital, de 2015 (UNESCO, 2015),
que decorre da constatacao de que a fragilidade
das instituicoes, as mudancas de direcao,
administracao e fontes de financiamento, nao
raro levam a vacuos de atualizacao de softwares
e hardwares e a perda dos arquivos digitais.
Diante disso, decidiu-se pela contratacao

das duas frentes de trabalho, ou seja, tanto a
producao de copias fisicas em gesso, quanto a
de copias digitais resultantes da digitalizacao
em trés dimensdes (3D).

Escultura original de David, de Michelangelo, exposta
na Galeria da Academia de Belas Artes de Florenca.
Fotografia: Jorg Bittner Unna

Digitalizacao e modelagem 3D

Para a digitalizacao e a modelagem das
esculturas dos 12 profetas, foi selecionado

o Grupo IMAGO, da UFPR, especializado

em pesquisas em visao computacional,
computacao grafica e processamento de
imagens. O resultado do trabalho serve para

o monitoramento do estado de conservacao
das esculturas, uma vez que mapeia danos,
como fissuras e perdas de material de natureza
diversa, além possibilitar a producao de réplicas
ou a reposicao de partes em caso de danos

irreversiveis.

Além da vantagem de se alcancar absoluta
precisao das imagens, o processo foi realizado
no préprio adro da Basilica, sem qualquer
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Captura de imagens dos Profetas em 2011, com apoio de braco robético cedido pela Comau, empresa de tecnologia de

automacao para a industria automotiva e outras. Fotografia: Luciano Silva

manipulacao das esculturas, experiéncia inédita
para grandes formatos, uma vez que o usual
é a captura das imagens quando as pecas sao

removidas para museus ou laboratérios.

A metodologia desenvolvida pelo Grupo IMAGO
contemplou trés etapas: a) a captura da
geometria e da textura do objeto (escultura),

por meio de aparelho scanner a laser de alta
resolucdo; b) a reconstrucao da geometria em
laboratdrio de informatica; e c) a geracao de
texturas de alta resolucao obtidas a partir de um
processo de integracao de imagens, resultando
na geracao fidedigna do objeto em modelo 3D.

Para a etapa de captura, foi desenvolvido um
sistema portatil de digitalizacdo de objetos em
ambiente externo e um conjunto de hardwares,
softwares e rotinas que permitiram que cada
escultura tivesse a sua geometria e textura
capturadas em, no maximo, dois dias. O sistema
permitiu 0 acompanhamento em tempo real do
processo de captura e modelagem, favorecendo a
analise da qualidade dos arquivos obtidos, ainda

durante o trabalho de campo. Tal avanco otimizou
tempo e recursos, una vez que evitou novas

mobilizacdes da equipe e da estrutura de apoio.

O trabalho de captura das cinco primeiras
esculturas ocorreu em maio de 2010, e a

das demais, em abril de 2011. O fato de as
esculturas estarem em ambiente externo trouxe
varios desafios, todos contornados: a realizacao
do trabalho a noite, para permitir o controle

da iluminacao; o ajuste de seu cronograma

ao calendario de celebracoes do Santuario e

a rotina da cidade; e a construcao de tablados

e tendas para alcancar pecas em posicao

muito elevada em relacao ao piso circundante.
Na etapa realizada em 2011, destinada as
esculturas localizadas nos pontos mais altos
da murada, foi utilizado um braco robotico

para a acoplamento do LaserScan, cedido pela
empresa Comau, o que evitou a construcao de
estruturas de apoio de até 5 m de altura.

A producao cientifica resultante teve notavel

repercussao no meio académico,



Imagens digitais dos profetas Daniel e Abdias.

nacional e internacional, com vérios artigos
publicados e aprovados em congressos e
revistas especializadas. Também foi notério

o interesse da imprensa nao especializada,
com repercussao nos grandes veiculos de
comunicacao do pais, associando a UNESCO

a uma iniciativa inovadora de preservacao do
patrimonio cultural. Paralelamente a conclusao
do trabalho, em novembro de 2011, foi realizado

um seminario em Congonhas envolvendo

alunos e docentes de departamentos de
universidades da regido (UFPR; IMAGO, 2012).

Os arquivos digitais resultantes estao sob a
guarda da Representacao da UNESCO no Brasil
e da UFPR. Além das suas funcoes de estudo e
preservacao, tais arquivos foram utilizados com
grande impacto na exposicao de longa duracao
do Museu e podem ter aplicacdes as mais

diversas na promocao de seu acervo.




A producao de moldes e copias
fisicas das esculturas

Recomendada pelos especialistas, a

producao de copias fisicas de seguranca e
seus respectivos moldes exige mais tempo

de execucao e custos mais altos, o que
impossibilitou a execucao das 12 pecas ao
longo do processo de implantacao do Museu.
Entre 2010 e 2012, foram confeccionados para
cada um dos profetas Joel e Jonas um molde e
duas copias - uma em gesso-pedra e outra em
silicone.

Os moldes foram feitos em silicone, em varias
camadas, reforcados internamente com uma
trama de fibras sintéticas. Na face interna fica a
geometria do objeto original e, na face externa,
pinos de amarracao e bordas para a fixacao

na contraforma rigida de resina de poliéster

fundida com fibra de vidro. O conjunto é ligado

por parafusos, porcas ou borboletas, que podem

ser retirados quando necessario. Para a guarda,
as formas foram preenchidas com uma camada
de gesso, que pode ser removida com facilidade.

Copias em gesso-pedra foram criadas para
funcionar como copias de seguranca, visando
a preservacao das esculturas como objetos

a serem estudados e consultados no caso de
perda e degradacao do original. Essas copias
guardam as informacoes de volume, forma e
detalhes. O gesso é estruturado por fibras de
sisal e tubos de aluminio.

Além das copias em gesso-pedra, que sao
pesadas e de dificil manuseio, foram feitas
copias com uma mistura de resina, pé de

pedra e fibra de vidro, destinadas a exposicoes
temporarias, pela facilidade de transporte e
pela semelhanca do material com os originais.
Apresentam caracteristicas de copia, mas com
fidelidade na forma, no volume e em impressoes
existentes na superficie das esculturas originais.
(CRISTELI; LUSTOSA, 2012).

Copia fisicas em gesso-pedra dos profetas Jonas e Joel, expostas no Museu de Congonhas. Ao centro, processo de confeccao

das formas. Fotografias: Leo Lara



As fotografias ilustram o trabalho contratado
pela UNESCO em 2009, visando ao inventario

e ao diagndstico da situacao das formas e dos
moldes dos profetas, qua haviam sido produzidos
entre as décadas de 1940 e 1970. O relatério final
da restauradora Deise Lustosa indicou que as
formas nao estavam completas e em condicoes
de uso, mas que sdo importante material de
estudo comparativo das condicées em que se
encontravam os originais na época de retirada dos
moldes. Foram também pesquisadas as copias/
reproducdes existentes, como ilustra a fotografia
do profeta Jonas no hall da Escola de Arquitetura
da UFMG.

O acervo de moldes encontra-se sob a guarda da
FUMCULT. Fotografias: Deise Lustosa e equipe
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Montagem fotogréfica
feita por Luis Sarda,
contendo medalhao e
forro da capela-mor,
forros da nave da
Igreja do Bom Jesus.
Fotografias:

Miguel Aun




Capacidades fortalecidas:

a criacao do Museu de Congonhas como um percurso

de aprendizado e fortalecimento de capacidades

Favorecer a preservacao e ampliar a
apropriacao social do excepcional acervo do
Santuério do Bom Jesus de Matosinhos em
Congonhas compdem o principio motivador

da criacao do Museu. A situacao verificada no
inicio do Projeto era de padroes de apropriacao
social do patrimonio muito aquém da riqueza,
da complexidade e da potencialidade do acervo
ali constituido e exposto. Seus significados, sua
insercao na histéria da arte e na arquitetura

no ambito mundial; seu enraizamento nas
tradicoes populares, ao lado da sua erudicao
como obra de arte; os complexos desafios
conceituais e tecnoldgicos que sua conservacao
encerra; todos esses aspectos passavam
despercebidos por grande parte do publico,
em razao de informacoes deficitarias ou
mesmo inexistentes. A situacao desejada

com o funcionamento do Museu é de maior
protagonismo da comunidade local na gestao
do seu patrimonio, por meio do acesso a
informacao de qualidade, que ampliara sua

capacidade de preservar um acervo tao valioso.

Sob outro angulo, convergente com o primeiro,
0 Museu se apresenta como catalisador de
novas dindmicas que favorecem a diversificacao
da economia local na direcao de um

desenvolvimento mais equilibrado, em que

a educacao, a qualidade de vida urbana e os
servicos - entre eles o turismo - possam abrir
novas perspectivas, reduzindo a predominancia
da atividade mineradora na economia local e
favorecendo melhores condicoes de vida.

Segundo as diretrizes de seu Plano
Museoldgico, a criacao do Museu se insere, pois,
no “esforco de aliar as medidas de conservacao
a funcao de comunicacao do patrimdnio,
favorecendo a experiéncia da relacao do

sujeito com sua heranca cultural. Nao apenas
compreender as circunstancias histéricas nas
quais as obras foram produzidas e consumidas,
como também fazer delas um ativo frente aos
desafios do tempo presente” (JULIAO, 2015).

Antecedentes da participacao da UNESCO

A condicao de Patrimdnio Mundial levou
Congonhas a ser selecionada pelo Programa
Monumenta de reabilitacao de sitios histéricos
urbanos, um contrato de empréstimo entre o
governo brasileiro e o BID, que vigorou de 1999

a 2011; a Representacao da UNESCO no Brasil
cooperou em todas as suas fases de execucao.
Estava entre as estratégias do Programa estimular
investimentos privados que contribuissem para
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Lt

a dinamizacao das areas de Projeto, o que levou

a direcao do Monumenta a eleger a criacao de
museus como objeto das parcerias privadas em
algumas das cidades do Programa, como ocorreu,
além de em Congonhas, nas cidades de Corumba
(MS), Penedo (AL), Salvador (BA) e Sao Francisco
do Sul (SC).

Em 2003, o Ministério da Cultura iniciou
entendimentos com a Prefeitura para a
criacao do Museu de Congonhas, momento
em que a UNESCO ainda nao participava
diretamente da iniciativa. Para tanto, foi pré-
selecionada uma area proxima ao Santuario,
cuja propriedade pertencia parte ao municipio
e parte a Arquidiocese de Mariana, a qual se
subordina a Reitoria da Basilica do Bom Jesus
de Matosinhos. As primeiras tratativas com a
Arquidiocese, visando a avaliar a possibilidade de
aquisicao de seus imoveis, tiveram a Prefeitura

como interlocutora.

Desde entao, foram perceptiveis as tensoes com
a Arquidiocese e, sobretudo, com a Reitoria da
Basilica e a comunidade, tensdes mais uma vez
relacionadas a suposta remocao dos Profetas
com destino ao futuro museu. Tal inquietacao nao
parecia procedente, uma vez que a proposicao de
remocao que havia sido aventada pelo Ministério
fora rapidamente afastada, e em tempo algum
considerada como condicao para a existéncia do
Museu. Além disso, o Museu, quando construido,
estaria localizado a poucos metros do Sitio, caso
no futuro se chegasse a um consenso sobre a

transferéncia.

Se a remocao das esculturas nao era um motivo
palpavel, outro conflito, subjacente e mais
relevante, fez-se perceber. Como uma parte

dos terrenos em analise estava ocupada por
edificacoes construidas em torno da década

de 1970 destinadas a atividades religiosas,

a implantacao do Museu demandaria sua

transferéncia, naturalmente com todos os

dnus para o governo que estava interessado
naquela localizacao. Essa proposta, ainda que
apresentada de forma respeitosa e com as
garantias necessarias, configurou-se, para
muitos, como algo estranho a cidade e alheio
aos seus valores. Em outras palavras, mais uma
vez aflorou na comunidade um forte sentimento
de ndo reconhecimento da relevancia da
tradicao religiosa para a protecao do Sitio,

por se entender que, desde muito antes das
politicas de patrimdnio, geracoes e geracoes
de municipes zelaram por aquele acervo,
possibilitando com isso a sua preservacao.

O Museu, ainda que concebido em beneficio

da cidade e visando a seu protagonismo

foi, naquele momento, visto como mais um
gesto distante, de intelectuais, burocratas

e preservacionistas, incapazes de perceber
quao profunda e imbricada era a relacao entre

moradores, devotos, romeiros e o patrimonio.

Foi nesse momento que, em 2004, o Ministério
da Cultura - de posse de uma proposta
consistente e considerada decisiva para a
valorizacao do patriménio de Congonhas,

mas ciente da necessidade de tecer, passo a
passo, uma relacao de confianca que deveria
possibilitar o bom andamento do Projeto -
convidou a Representacao da UNESCO no
Brasil para assumir a sua conducao. A condicao
de Patrimdnio Mundial, a confiabilidade da
UNESCO e sua capacidade de dar continuidade
ao Projeto em um eventual cenario de
mudancas politicas estavam entre as principais
motivacoes do Ministério.

Para a UNESCO, o desafio se mostrou
estimulante pela amplitude das tematicas que
o Projeto envolveria. Nao se tratava apenas de
apoiar o governo brasileiro em uma acao de
preservacao do Patrimdnio Mundial, o que por

si s0 justificaria o compromisso. Tratava-se,



sobretudo, de testar na pratica um conjunto

de principios programaticos, referéncias
conceituais e habilidades que a Organizacao
desenvolveu, de tal forma que o sucesso da
experiéncia poderia representar a possibilidade
de ampliar e aprimorar a cooperacao no ambito

do Patriménio Mundial.

O aceite da UNESCO foi formalizado no mesmo
ano, por meio de um documento de cooperacao
com o Ministério que, de imediato, autorizou

0 repasse de recursos privados ja captados

por meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura
(BRASIL, 1991), para serem destinados, em
uma primeira fase, as acoes preparatoérias,

a elaboracao de projetos e a coordenacao da

execucao.

Quando, em 2006, alcancou-se o inicio da fase
de execucao das obras propriamente ditas

e uma nova captacao de recursos devia ser
viabilizada, ocorreu o processo de reorientacao
estratégica do Escritério da UNESCO no Brasil.
Os avaliadores responsaveis pelo processo de
reorganizacao firmaram o entendimento de que
seria mais adequado atribuir a contratacao e

o gerenciamento das obras a Prefeitura, por

meio de sua Fundacao Municipal de Cultura,

Ministério
da Cultura

e Supervisao
e Captacao de recursos

IPHAN

e Fiscalizacao
e Captacao de recursos
e Alocacao de
recursos proprios

Lazer e Turismo (FUMCULT]. Segundo seu
departamento juridico, a UNESCO ¢ legalmente
apta a contratar a execucao de obras de
construcao e restauracao, visando a situacoes
como a de protecao de um sitio do Patrimonio
Mundial, mas, no caso de Congonhas, as
circunstancias indicaram ser a parceria com
a Prefeitura a alternativa mais adequada. Nao
apenas pela limitacao de recursos humanos
disponiveis na Representacao da UNESCO

no Brasil para a supervisao das obras de
engenharia, mas, sobretudo, visando a
aprofundar o envolvimento do municipio com
o Museu, o que, de fato, veio a se comprovar
efetivo e muito benéfico adiante.

Firmou-se, entao, o arranjo institucional
para a implantacao do Projeto: Ministério

da Cultura, IPHAN e Prefeitura lideraram a
busca por novas fontes de financiamento,
sobretudo privadas, e a UNESCO se manteve
na coordenacao geral do Projeto até a sua
conclusdo. O IPHAN, como drgao responsavel
pela protecao do Sitio em decorréncia do

seu tombamento, desempenhou também o
papel de érgdo autorizador e fiscalizador das

intervencoes.

Prefeitura

e Contratacdo de obras
e Captacao de recursos
e Alocacao de
recursos proprios
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Comparando experiéncias de cooperacao da UNESCO para o Patrimonio Mundial

Nao se deve perder de vista que a Convencao do Patriménio Mundial foi concebida e deve
sertratada como uma plataforma de cooperacao entre os paises, com vistas a preservacao
do patrimdnio considerado de valor universal. A 312 Reunidao do Comité do Patrimonio
Mundial, em 2007, redefiniu os Objetivos Estratégicos da Convencao do Patrimédnio Mundial,
fixando-os em cinco (UNESCO-WHC, 2007). Esses objetivos sdo conhecidos com os 5Cs,
em razao da palavra-chave que sintetiza cada um. O projeto de criacao do Museu de
Congonhas contempla todos os 5Cs elencados pelo Comité.

Reforcar a credibilidade da Lista do Patrimonio Mundial.
Assegurar a eficaz conservacao dos bens do Patrimdnio Mundial.
Promover o desenvolvimento de capacitacao eficaz nos Estados-partes.
Aumentar a consciéncia publica, o envolvimento e apoio para o
Patrimonio Mundial, através da comunicacao.
Reforcar o papel das comunidades na implementacao da Convencao do Patrimonio Mundial.

Outra maneira de se caracterizar os ambitos de atuacao da UNESCO, para qualquer dos
campos de seu mandato, ocorre segundo as cinco funcdes principais que a Organizacao
desempenha. O documento que estabelece a Estratégia de Médio Prazo da UNESCO para
o Periodo 2014-2021 (37 C4) (UNESCO, 2014, p. 14] descreve tais funcoes por meio do
quadro a seguir, onde, para cada funcao, € também apontada qual relevancia os ambitos
internacional, regional e local devem ter na implementacao de cada uma elas. O projeto
do Museu de Congonhas foi coerente com a gradacdo sugerida para o ambito local,
destacando-se as funcdes de laboratério de ideias e de clearing house.

A participacao da UNESCO nos projetos de cooperacao também pode ser vista a partir da
observacao dos ciclos de vida desses projetos, ou seja, do percurso que vai da mobilizacao
inicial até a efetiva implantacao e avaliacao dos projetos. Nao é possivel estabelecer um
padrao Unico para os ciclos de vida, dada a diversidade de situacdes encontradas.
0 esquema grafico a seguir enfatiza as fases em que a UNESCO atua com maior frequéncia

Relevancia das funcées da UNESCO nos ambitos mundial, regional e local

Funcoées da UNESCO Mundial Regional Local

Cooperacao internacional
Fortalecer a cooperacao internacional e regional, fomentar a cooperacao Alto Baixo Baixo
intelectual e o compartilhamento de conhecimentos e de parcerias operacionais.

Normas e padroes

. _ . . - : Alto Baixo Baixo
Fixar normas e padroes e apoiar sua implementacdo e monitoramento.

Fortalecimento de capacidades
Oferecer expertise para o desenvolvimento e a implementacao de politicas e Alto Baixo Alto
desenvolver capacidades de pessoas e instituicoes.

Laboratorio de ideias
Atuar como um laboratério de ideias e gerar propostas e politicas inovadoras.

Clearing house
Desenvolver e reforcar a agenda global por meio da analise e do monitoramento Baixo Baixo Alto
de politicas e praticas de benchmarking.




ou intensidade. A atividade de monitoramento e avaliacdo nao esta representada como
uma fase especifica do ciclo, partindo do pressuposto de que essa atividade deve ocorrer
ao longo de todo o ciclo, conforme marcos temporais ou metas estabelecidos na fase de
formulacao do projeto.

Ciclo de vida de um projeto de cooperacao internacional

Mobiliz~a<;ao/ Medidas
captacao
de fundos

Implantacdo/ Implantacdo/ Pods-

Concepcao
coordenacao execucao implantacao

legais e diretrizes Capacitacao

A seguir, sao apresentados exemplos de ciclos de vida de projetos de cooperacao que
tenham tido como foco sitios do Patrimonio Mundial. Onde pertinente, é realizada a
comparacao com o caso do Museu de Congonhas.

Enfase na mobilizacao da comunidade internacional

Mob|l|z~ag:ao/ Medidas Concepcao A\ Implantacdo/ Implantacdo/ Pés-
captacao . . ; Capacitacao 2 2 . 2
At legais e diretrizes coordenacao execucao implantacao

Ha projetos em que é notavel a contribuicdo da UNESCO, mobilizando a comunidade
internacional sobre a importancia da preservacao de um determinado bem, para dar
origem a grandes campanhas de doadores e as redes de cooperacdo. A acao da UNESCO,
nesses casos, diz respeito sobretudo a relacao entre doadores e receptores, assim como a
comunicacao e ao planejamento das acoes, permanecendo em segundo plano atividades
de execucao propriamente dita, especialmente quando os paises tém as condicdes para a
implementacao dos projetos.

INOUVELLE-C
ET DEPENDANCES-

A estatua de Ramsés sendo transferida para o platd superior em 1967. Fotografia: Per-Olow Anderson.
Ao lado, selo de divulgacao da Campanha de Salvamento de Veneza.
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Em 1959, os governos do Egito e do Sudao solicitaram a cooperacao da UNESCO para a
protecao e o resgate dos bens que seriam submersos pela Represa de Assua, na regiao
conhecida como Nubia, que vai do Alto Rio Nilo, no Egito, e até a Catarata Dal, no Sudao.
Em 1960, a UNESCO lancou a Campanha Internacional de Salvamento dos Monumentos
da Nubia (UNESCO, s.d.], que possibilitou a escavacdo arqueoldgica e o salvamento de
milhares de sitios, em especial dos templos de Abu Simbel e Philae. A campanha se
estendeu até 1980, e a UNESCO atuou como intermediadora dos paises doadores, o Egito
e 0 Sudao. Foram criados um Comité Executivo e um Fundo de Doadores e, na sequéncia
das escavacoes de salvamento, iniciou-se a fase de estabelecimento do Museu da Nubia e
do Museu da Civilizacao Egipcia, no Cairo. Essa campanha, uma das mais bem-sucedidas
da UNESCO, teve origem anterior a Convencao do Patrimonio Mundial e é reconhecida
como um dos seus motivadores, ao explicitar o conceito de valor universal excepcional
(VUE) e de como a cooperacdo internacional poderia atuar na sua protecéo.

Exemplo analogo e também anterior a Convencao do Patrimdnio Mundial é a Campanha
de Protecdo da Cidade de Veneza (CUVILLIER; THOMPSON, 1993), iniciada por uma
convocacao da UNESCO em 1966, apds chuvas torrenciais terem atingido a cidade. Essa
acao se estendeu por quase trés décadas e empreendeu um grande nimero de obras de
restauracao, além de estudos, debates e medidas legais sobre o planejamento urbano e
ambiental da cidade e de seu entorno.

Salvamento e protecao de bens pds-conflito armado

Mobilizacao/
captacao
de fundos

Medidas Concepcao
legais e diretrizes

Implantacdo/ Implantacdo/ Pods-

Capacitacao 2 2 . 2
’ coordenacao execucao implantacao

Nas situacoes de conflito ou pds-
conflito armado, a énfase da UNESCO
geralmente recai sobre a aplicacao de
medidas legais, com base na Convencao
de 1954 para a Protecao dos Bens
Culturais em Caso de Conflito Armado
e na Convencao de 1970 relativa as
Medidas a Serem Adotadas para Proibir
e Impedir a Importacao, Exportacao e
Transferéncia de Propriedades llicitas
dos Bens Culturais, com vistas a evitar
danos nos monumentos e sitios e o
desaparecimento de bens em razao do
trafico. Nessas situacoes, a atuacao
da UNESCO na mediacao de conflitos
é também frequentemente requerida.

0 projeto de salvaguarda dos Budas de Bamiyan (UNESCO-WHC, 2011}, no Afeganistao,

contém elementos representativos da atuacao da UNESCO em situacoes de conflito ou
pbs-conflito. Localizado na chamada Rota da Seda, que ligava a China e a India, o Sitio era

0 Buda mais alto em imagens de 1963 e de 2008,
respectivamente antes e apds a destruicao. Acervo UNESCO



um localde culto budista até ainvasaoislamicaocorrida no século XIX e, por essarazao, em
2001, foi gravemente atacado por fundamentalistas ligados ao Taliba. A Representacao da
UNESCO em Cabul atuou nas trés fases do projeto (2003 a 2011), em estreita cooperacao
com o governo do Afeganistao e com um pool de entidades internacionais, incluindo o
ICOMOS, universidades e centros de pesquisa. O projeto abrangeu metas que vao desde a
conservacao de pinturas e a estabilizacdo dos nichos e das falésias, até a documentacao
do Sitio e a formulacao de bases para um turismo cultural que favoreca a economia
local. De forma a prevenir novos conflitos, a UNESCO trabalhou pela conscientizacao das
comunidades acerca de sua identidade cultural e das formas de reapropriacao do seu
passado budista.

Nas situacoes de danos causados por desastres naturais, como terremotos, furacoes e outros
decorrentes da mudanca climatica, as medidas legais também sao essenciais para evitar
saques e sucessivas perdas, assim como a capacitacao assume importancia estratégica,
com vistas a lidar com os efeitos dos acidentes e a se prevenir para situacoes futuras.

Implantacao: situacoes analogas a do Museu de Congonhas

Mobilizacao/
captacao
de fundos

Implantacdo/ Implantacdo/ Pods-
coordenacao execucao implantacao

Medidas Concepcao

legais e diretrizes Capacitacdo

Raramente a contribuicao
da UNESCO alcanca a fase
de implantacao do projeto, de
carater mais operacional,
como ocorreu no caso do
Museu de Congonhas. O
mesmo acontece comaetapa
de execucao propriamente
dita, com a aquisicao de bens
e a contratacao de servicos,
obras de engenharia ou de
restauracao.

Ainda que referidos a bens

Fortaleza de Sao Sebastiao de Mocambique.
Fotografia: Ignacio Gallego

totalmente distintos, alguns
exemplos de envolvimento
da UNESCO se assemelham ao caso de Congonhas pela participacao nas fases executivas
do projeto. Pode ser citado o caso da Fortaleza de Sao Sebastido (ELOUNDOU; WEYDT,
2009), o monumento mais emblematico da Ilha de Mocambique, inscrito na Lista do
Patrimonio Mundial em 1991. Nesse caso, a UNESCO, em cooperacao com o governo de
Mocambique, foi a responsavel, a partir de 2003, pela coordenacao geral do projeto de
reabilitacao, assim como ocorreu no Museu de Congonhas. O projeto, que contou com
recursos, além do governo local, de doadores externos, executou obras de restauracao
e atividades de capacitacdo e envolvimento da comunidade. Também de forma analoga,
esse projeto tem como foco, além da preservacdo do monumento, a promocao do
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desenvolvimento sustentavel por meio da instalacao, em uma segunda fase, de um centro
de pesquisa educacional dedicado a conservacao do patrimonio.

Entre os mais emblematicos projetos que contaram com a participacao da UNESCO, esta
o “renascimento” da lendaria Biblioteca de Alexandria (UNESCO, 1990), construida em
torno do ano 300 a.C. e desaparecida em incéndios e conflitos ao longo dos séculos.
De magnitude e impacto muito superiores, esse projeto tem em comum com o caso de
Congonhas o fato de se destinar nao ao restauro ou a preservacao de um bem, mas a
criacao de um equipamento cultural de impacto que, no caso da Biblioteca, tem como
missdo ser um local de didlogo, aprendizado e compreensao entre culturas e povos. As
atividades da UNESCO se iniciaram pela contratacao de um estudo de viabilidade, sequido
da organizacao de um concurso internacional em conjunto com a Uniao Internacional
dos Arquitetos (UIA]. Posteriormente, junto com o governo do Egito e o Programa das
Nacoes Unidas para o Desenvolvimento (PNUDJ, a UNESCO organizou uma campanha
internacional de captacao de fundos e participou de um Comité Internacional que
coordenou a implantacao do projeto. A nova Biblioteca de Alexandria foi inaugurada em
2002, e a UNESCO segue fazendo parte do seu Conselho Curador.

Pos-implantacao: uma experiéncia em construcao

A participacao da UNESCO na gestao pds-implantacao costuma ocorrer sobretudo com
foco no monitoramento dos resultados do projeto, uma vez que nao cabe a Organizacao
se comprometer com a operacao cotidiana de equipamentos culturais, museus ou sitios
reabilitados. No caso do Museu de Congonhas, ha uma forte preocupacao com essa etapa,
pelo potencial de exemplaridade do Projeto. Por essa razao, a Representacao da UNESCO
no Brasil contratou uma consultoria para nao apenas preparar a rotina de coleta de dados
para o processo de avaliacao, mas também para estabelecer referéncias metodologicas
passiveis de utilizacdo em projetos com carateristicas semelhantes (LINS, 2016).

Romeiros visitam o Museu pela primeira vez, em programacao especial preparada para o Jubileu de setembro de 2016.
Fotografia: Eliane Gouveia. Acervo FUMCULT



Mobilizacao/
captacao
de fundos

Um ciclo completo: Angkor

Panorama de Angkor em 2002. Fotografia: Chris Scubabeer

Um dos mais belos exemplos de solidariedade internacional praticada por meio de um
projeto envolvendo um sitio do Patrimdnio Mundial é o da salvaguarda e desenvolvimento
de Angkor, no Camboja. Angkor, inscrito na Lista do Patrimonio Mundial em 1992, é um
sitio onde se localizam as ruinas e os monumentos remanescentes da cidade que foi sede
do Império Khmer, entre os séculos IX e Xlll. Sao mais de mil ruinas de templos, entre eles o
de Angkor Wat, monumento colossal que atrai milhoes de visitantes anualmente. Em 2013,
o projeto de Angkor comemorou 20 anos de acao continua, que ja envolveu pelo menos
18 paises, além do International Centre for the Study of the Preservation and Restoration of
Cultural Properties (ICCROMJ, 0 ICOMOS, o PNUD e muitas ONGs especializadas (UNESCO,
2013).

Esse projeto é completo em sua abordagem e tem uma governanca complexa, cabendo a
UNESCO atuar como secretariado permanente do Comité de Coordenacao Internacional
para a Salvaguarda do Sitio Histérico de Angkor, presidido pela Franca e pelo Japao.
O programa aborda as necessidades do Sitio de forma abrangente, incluindo grupos
de projetos com foco exclusivo no desenvolvimento sustentavel, outros em pesquisa,
restauracao e conservacao, e outros ainda que relacionam restauracao e desenvolvimento
sustentavel. Trata-se de um exemplo em que o papelda UNESCO se relaciona a governanca
dessa complexa operacao, mas é principalmente um caso em que a Organizacao atua em

todas as fases do ciclo de vida do projeto.

A UNESCO no Museu de Congonhas

Medidas Concepcao Implantacdao/ Implantacao/ Pds-

legais e diretrizes PRI

AUNESCO atuou em todas as fases do Projeto, com menor intensidade nos dois extremos
do seu ciclo. Ainda assim, elementos vitais referentes a essas etapas sofreram impactos
diretos pelo vinculo da UNESCO com o Projeto. Na fase de captacao de fundos, o papel
da UNESCO consistiu em oferecer seguranca aos doadores quanto a coeréncia e a
continuidade dos principios do Projeto. Na fase de pds-implantacao, o papel da UNESCO foi
sobretudo o de implantar os primeiros procedimentos para a pratica de monitoramento,
em especial a pesquisa de publico.

A adocao de medidas legais por inducao da UNESCO, como visto nos casos anteriores,
nao se aplica ao projeto de criacao do Museu de Congonhas.

coordenacao execucao implantacao

RELATO DE UMA EXPERIENCIA



Museu de Congonhas

.rg:

T -

DA BAXILIEA Do BOM JESIE
{758-Do MATORINA 03 - 1956

aSILIEA B
0o my

B raINAus

'PL'E-

S5 27505 gp
HATUSiNHOg

g2 S ED gy
aj=JUK - 19558

Selo de 1958, comemorativo do bicentenario da Basilica, parte do vasto material iconografico sobre o Sitio.

Acervo Museu de Congonhas

Primeiros passos:
mapeando atores, vocacoes,
interesses e conflitos

Os primeiros movimentos da UNESCO Brasilia,
ao assumir a coordenacao do Projeto, foram
de identificacao e reconhecimento de toda a
gama de atores relevantes, com seus desejos,
interesses, vocacoes e potenciais conflitos.
Quando do inicio da participacao da UNESCO,
a proposta de criacao do Museu ja havia sido
anunciada e as primeiras medidas haviam
sido tomadas pelo Ministério da Cultura, pela
Prefeitura e pelo IPHAN e, portanto, estava
configurado um panorama geral quanto ao
potencial de receptividade ou de rejeicao ao
futuro projeto.

A etapa mais relevante - e por vezes mais
complexa - de um ciclo de solucao de
conflitos é a que se refere a sua identificacao
ou mapeamento. A partir de entao, define-se

uma estratégia de abordagem, de onde virao
proposicoes, chegando até o efetivo alcance de
resultados. Embora essa seja a evolucao mais
adequada, ela nao ocorreu de forma linear no

processo de criacao do Museu.

Resultados

Mapeamento

Proposicaes dos conflitos

Abordagem

A'identificacdo de questoes muito relevantes
ocorreu apenas ao longo da implementacao do
Projeto, o que trouxe como licao aprendida que
um maior investimento inicial na identificacao
de atores, suas potencialidades e seus possiveis
conflitos, assim como maiores esforcos para a



construcao de uma estratégia de abordagem
antecedendo o inicio da execucao e envolvendo
sobretudo acoes de comunicacao, teria
simplificado e tornado mais ageis as etapas
seguintes. Embora esse procedimento nao
tenha sido possivel, pode-se afirmar com
seguranca que, a seu tempo, todas as questoes
foram identificadas, tratadas e respondidas,
especialmente quando da concepcao

museolodgica e de seus varios desdobramentos.

Uma sintese contendo o mapeamento e

a caracterizacao de todos os atores com
influéncia no projeto de criacdo do Museu, seus
desejos ou interesses relativos ao Projeto, suas
capacidades de atuacao, os riscos de insucesso
ou ameacas representados pelo Projeto na visao
de cada um deles, estao sintetizados na matriz
apresentada no Anexo 1. Essa matriz adquiriu
o formato de uma analise SWOT, a sigla oriunda
do inglés que corresponde a forcas (strengths),
fraquezas (weaknesses), oportunidades
(opportunities) e ameacas (threats). Essa é uma
ferramenta muito utilizada para realizar a
analise de cendrio - ou analise de ambiente

-, base para a gestao e o planejamento
estratégico. No caso de Congonhas, o processo
de planejamento, como dito, nao foi linear e
sistematico, o que teria beneficiado muito o
Projeto. Dada a permanéncia e a determinacao
da UNESCO na sua conducao, foi possivel
equacionar a maior parte das questoes
envolvidas, como fica demonstrado pela Ultima

coluna da matriz.

Ainda em 2004, duas acdes praticamente
concomitantes deram inicio ao Projeto: a
contratacao de consultores nas areas de
museologia e arquitetura, e a interlocucao
com a Arquidiocese de Mariana e a Reitoria da
Basilica. Quanto aos consultores, seu papel

consistiu em oferecer as diretrizes gerais que

subsidiaram o planejamento das contratacdes,
em especial a do projeto arquitetonico. Por
outro lado, a Arquidiocese de Mariana e a
Reitoria da Basilica foram identificadas como
interlocutoras prioritarias, em razao de temas
inerentes ao objeto do projeto, detalhados na
matriz SWOT. A discussao com a Arquidiocese
sobre as razoes de existéncia do Museu, sobre
a concepcao museoldgica e seus efeitos sobre
o partido arquitetdnico a ser adotado, teve um
inicio muito promissor e trouxe a tona questdes

estruturantes.

Sob a lideranca doutrinaria e intelectual do
entao arcebispo de Mariana, dom Luciano
Mendes de Almeida, foi explicitado, desde

as primeiras reunioes, o entendimento

da Arquidiocese de que qualquer acao
preservacionista, fosse de conservacao do
Sitio, fosse de introducao de um equipamento
com as caracteristicas pretendidas, deveria
se pautar pelo reconhecimento do fendmeno
religioso como fato gerador e, ao mesmo
tempo, sustentaculo da permanéncia daquele
acervo material ao longo dos séculos. Isso
nao significava, seqgundo o arcebispo, tornar

a narrativa do Museu um instrumento de
propagacao do catolicismo, mas reconhecé-lo
como fendmeno cultural e de coesao social,
aproximando o Museu do cidadao comum,
religioso ou nao, e rompendo com o estigma
da politica de patrimdnio ainda considerada
por muitos como elitista e autoritaria. Mais do
que uma orientacao, esse foi um alerta que
perpassou toda a concepcao museoldgica e que

iria se materializar na solucao arquitetdnica.

A partir dessa premissa, decidiu-se dar inicio
as providéncias de contratacao do projeto
arquitetonico, de tal forma que a etapa de
estudos preliminares produzisse alternativas

concretas para a analise da Arquidiocese.

RELATO DE UMA EXPERIENCIA
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Museu de Congonhas

Ou seja, seriam submetidas a Arquidiocese
alternativas de deslocamento das construcoes
existentes dentro do seu proprio terreno,
implicando a demolicao e a reconstrucao do
Saldo de Missas - de suporte ao Santuario - e
do Salao Comunitario, redefinindo acessos,
fluxos e vinculos de funcionamento entre as
edificacoes resultantes. Em caso de aceite de
alguma das solucdes, caberia a Prefeitura,
segundo acordo vigente com o Ministério da
Cultura, arcar com os custos das construcoes
ou aquisicoes, conforme o acordo estabelecido

com a Arquidiocese.

Os edificios que se propunha demolir e
substituir tinham localizacdo estratégica e

usos relevantes para a Basilica, sendo o Salao
Comunitario utilizado apenas ocasionalmente,
sobretudo como suporte aos romeiros durante o
Jubileu (setembro de cada ano). Esses imdveis,
construidos em torno da década de 1970,

estao situados em uma posicao de destaque

ao lado da Basilica, com implantacao pouco
amigavel em relacao ao terreno acidentado,

Banco Santander Lei Rouanet 3.000.000,00
Gerdau Lei Rouanet 300.000,00
CSN Lei Rouanet 500.000,00

Subtotal 3.800.000,00
CSN Lei Rouanet 3.000.000,00
Vale Lei Rouanet 2.040.000,00
BNDES Préprios 7.114.000,00
Pref. Congonhas  Orcamento anual ~ 7.299.744,96

Subtotal 19.453.744,96
IPHAN Orcamento anual 779.913.33
IPHAN Orcamento anual 850.000,00
Pref. Congonhas  Orcamento anual 501.397.17

Subtotal 2.131.310,50

gerando um volume significativo junto ao Adro
e uma sequéncia de altos pilares que vencem
varios pavimentos ao fundo. Essa implantacao
impede o didlogo do Conjunto do Santuério
com a paisagem, isolando-o0 nao apenas da
serenidade do perfil das montanhas ao fundo,
mas também do edificio da Romaria, implantado
em uma elevacao pouco adiante e parte do
mesmo aparato funcional dedicado a devocao e
a peregrinacdo. Outra constatacao foi a de que
os edificios existentes, se considerado seu uso,
apresentavam limitacdes de acessibilidade e
area reduzida.

Vérios estudos foram elaborados, junto

com magquetes eletronicas e uma maquete
fisica bastante detalhada, a fim de facilitar

a compreensao do projeto e o didlogo com a
comunidade e com a Arquidiocese. Em 2006,

as discussoes com a Arquidiocese, ainda que
em estagio promissor e construtivo, foram
subitamente interrompidas com a doenca que
acabou levando ao falecimento de dom Luciano.

O longo processo sucessorio do Arcebispado

2004 UNESCO: coordenacao geral, consultorias,
2004 projetos arquitetonico, museografico e
2005 complementares, producao de copias fisicas

e digitalizacao em 3D dos Profetas, acoes de
capacitacao, documentacao e comunicagao

201112 Prefeitura de Congonhas: execucao

201214 das obras civis

201015

2011 Aquisicao da Colecao MMC

2015 Aquisicao de equip., mobiliario, rec. audiovisuais
2015 Aquisicao de equip., mobiliario, rec. audiovisuais

Total 25.385.035,46



Criancas da rede de ensino local visitam o Museu em 2016. Fotografia: Eliane Gouvéa

e a lacuna deixada por sua principal lideranca
impossibilitaram que se aguardasse a retomada
das negociacoes. Em entendimento com o
IPHAN, a UNESCO optou por reduzir a proposta
a dois modulos do projeto, cuja implantacao,
como se vera adiante, prescindia dos terrenos
junto ao Adro. A modulacao do projeto e as
condicoes estruturais do edificio que, ao final,
foi construido, permitirao a retomada da solucao
completa, caso, no futuro, a vitalidade do

Museu e sua consolidacao como equipamento
assimilado e estimado da comunidade oferecam
0 ambiente adequado para alteracoes mais
profundas no cotidiano local, como aquelas

inicialmente pretendidas.

Esse fato, aparentemente secundario, é um
registro relevante quando se pretende identificar
as licoes aprendidas ao longo do processo de
criacao do Museu de Congonhas. Foi ainda

um fator determinante para a postergacao do

inicio da implantacao e retardou também a

interlocucao da UNESCO com os demais atores.
Mais importante, no entanto, foi a compreensao
de que a desconfianca e o distanciamento em
relacao ao poder publico nao puderam ser
vencidos, valendo-se tao somente de um discurso
racional e transparente, materializado em
projetos arquitetdnicos, cronogramas e minutas
de compromissos de execucao. Na interpretacao
do préprio dom Luciano, para os praticantes e
usuarios do espaco, a preocupacdo com a questdo
paisagistica se revelou ofensiva, transformada

em icone da incompreensao e da distancia entre
os valores estetizantes do patrimonio e o valor
simbodlico e de uso dos edificios.

As estratégias de financiamento e
o papel da UNESCO

0O Museu de Congonhas, desde a sua concepcao
até o final do seu processo de implantacao,

foi financiado por uma combinacao de fontes:

RELATO DE UMA EXPERIENCIA
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recursos incentivados por meio da Lei Federal da UNESCO, mas essa foi uma preocupacao
de Incentivo a Cultura, recursos diretos do permanente da Organizacao, que zelou para que
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico o novo equipamento fosse inaugurado dotado de
e Social (BNDES], recursos orcamentarios um minimo de requisitos de sustentabilidade e
da Prefeitura de Congonhas e recursos governanca.
orcamentarios do IPHAN, totalizando em torno de o _ L

’ O primeiro deles foi a criacao do Museu de

R$ 25 milhoes, considerando valores histéricos. , o
Congonhas como uma unidade municipal, com

A UNESCO nao participou diretamente da estatuto e estrutura organizacional préprios. O
captacao de fundos, viabilizados gracas a Museu foi criado pela Lei Municipal n® 3.554,
atuacao do Ministério da Cultura e do IPHAN, de 2015 (CONGONHAS, 2015), vinculado a
assim como devido ao compromisso da FUMCULT, e em conformidade com a definicao
Prefeitura de alocar recursos do seu proprio estabelecida pelo Estatuto dos Museus (Lei
orcamento, situa¢do muito rara no caso dos Federal n® 11.904/2009), que considera como
pequenos municipios. No entanto, a confianca museus

na solidez do Projeto proporcionada pela

oresenca da UNESCO facilitou o acesso as instituicoes sem fins lucrativos que
ilitou

. ) conservam, investigam, comunicam,
a recursos privados, em especial no caso

T N . int t oem, fins d
de instituicoes que tém a sustentabilidade nierpretam e expoem, para fins e

) L, reservacao, estudo, pesquisa, educacao,
dos projetos como critério para o aporte de P . Pesq ’

, contemplacao e turismo, conjuntos e
recursos, como € o caso do BNDES. pras J

colecoes de valor histérico, artistico,

A execucao desses recursos foi realizada como cientifico, técnico ou de qualquer

descrito no quadro a sequir. De forma a se outra natureza cultural, abertas ao

preservar a coerencia e a unidade dos principios pUbliCO, 3 servigo da sociedade e de seu

do Projeto, a UNESCO se responsabilizou pela desenvolvimento (BRASIL. 2009).

contratacao de todos os trabalhos de natureza

intelectual - estudos, projetos, documentacao Optou-se por uma estrutura diretiva muito

e comunicacdo -, e a Prefeitura de Congonhas simplificada, compativel com as possibilidades

oor meio da FUMCULT, contratou as obras do municipio, composta pela Diretoria e pelo

civis. O IPHAN, além de transferir recursos Conselho Curador. Este € formado por oito
membros: o(a) secretariola) estadual da Cultura
e representantes da FUMCULT, da UNESCO,

do IPHAN, do Instituto Brasileiro de Museus
(IBRAM), da Reitoria da Basilica do Senhor Bom
Organizacdo institucional: como preservar Jesus de Matosinhos, além de dois especialistas
conceitos e principios indicados pelo prefeito. O Conselho Curador tem

do seu orcamento para a execucao municipal,
encarregou-se da aquisicao da colecao de ex-

votos e santos de casa.

natureza consultiva e deve auxiliar a FUMCULT

A gestdo pos-implantacdo tem sido o grande e a Diretoria na concepgao das diretrizes do
desafio das instituicdes culturais brasileiras. Por Museu, bem como no seu relacionamento com

nao fazer parte de suas atribuices, a gestdo do  atores-chave e com a comunidade. Foi nomeado

Museu de Congonhas nunca esteve no horizonte € instalado pelo prefeito em dezembro de 2016.



Para as areas finalisticas do Museu, prevé-se,
prioritariamente, a ocupacao por funcionarios
municipais, quando disponiveis e desde que
tenham o perfil adequado. Os perfis profissionais
especializados nao encontrados nos quadros

da Prefeitura serao supridos, na fase de
implantacao, pela contratacao de consultorias,
utilizando-se sobretudo de recursos de
cooperacao oriundos de fontes externas ao

orcamento municipal.

Outra acao conjunta dos parceiros do Projeto
diz respeito a estratégia de relacionamento
do IPHAN com o Museu. O IPHAN, embora
nao tenha entre suas atribuicdes a gestao de
museus, tera um vinculo indissoluvel com

0 Museu de Congonhas, intencionalmente
mantido e aprofundado com vistas a garantir sua
participacao ao longo da vida do equipamento.
Além de proprietario da parte mais valiosa do
acervo - a Colecao Marcia de Moura Castro

-, 0 IPHAN instalou seu Escritério Técnico de
Congonhas no interior do edificio do Museu

e deve liderar as linhas de pesquisa a serem
implementadas, em especial os estudos de
conservacao da pedra.

Outra medida consistiu em propor a elaboracao
de um Plano Museoldgico preliminar, a

ser concluido com a participacao do futuro
corpo técnico do Museu e de seus parceiros
institucionais. Esse documento orientador
oferece diretrizes organizacionais, explicita a
vocacao, os objetivos e a missao do Museu,
assim como propoe programas e projetos que
deverao ser desenvolvidos ao longo de seus
cinco primeiros anos. A elaboracao desse
documento se conformou as normativas que,
nas Ultimas duas décadas, tém orientado os
planos de gestao dos museus brasileiros, em
especial a Portaria Normativa n® 1/2006 do
IPHAN, a Lei n° 11.904/2009 (Estatuto dos
Museus) e a sua posterior regulamentacao,

o Decreto n® 8.124/2013. Tanto o Estatuto dos
Museus como sua regulamentacao estabelecem
como dever dos museus elaborar e implementar

o seu plano museoldgico, definido como

ferramenta basica de planejamento
estratégico, de sentido global e
integrador, indispensavel para a
identificacao da vocacao da instituicao
museoldgica para a definicao, o
ordenamento e a priorizacao dos
objetivos e das acoes de cada uma de
suas areas de funcionamento, bem
como fundamenta a criacao ou a fusao
de museus, constituindo instrumento
fundamental para a sistematizacao do
trabalho interno e para a atuacao dos
museus na sociedade (BRASIL, 2009).

Para o financiamento da operacao do

Museu, sua lei de criacdo prevé um conjunto
diversificado de fontes, a comecar pelo
orcamento municipal. Recursos préprios
advindos da cobranca de ingressos, prestacao
de servicos, vendas de produtos, aluguéis de
espacos etc. estao, naturalmente, previstos,
embora a experiéncia brasileira e as estatisticas
em todo o mundo demonstrem que essas
fontes sao percentualmente muito pouco
significativas frente aos gastos totais dos
museus. O Museu de Congonhas contara com
a expertise da FUMCULT na viabilizacao e na
gestao de recursos provenientes da rendncia
fiscal (Leis Federal e Estadual de Incentivo a
Cultura). Além disso, a abrangéncia da missao
do Museu permitira a sua articulacdo com um
leque diversificado de parceiros que extrapolam
o campo da cultura e do patrimonio, envolvendo
as areas de apoio e fomento a pesquisa e

a educacao. Também sao vidveis recursos
oriundos de termos de ajustamento de conduta
(TACs), em entendimento com o Ministério

Publico, seja Federal ou Estadual.
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Estudo para o audiovisual “Olhares

sobre o Santuario”. Mulher no Jubileu
de 1982. Fotografia: Wellerson Athaydes

Luqu Lﬂﬂw On Aomen



Comunicacao:

o Museu como instrumento de comunicacao do patrimaonio

Concepcao museoldgica

O conhecimento e a comunicacao sobre o Sitio
compdem um dos principais eixos estruturadores
da concepcao museoldgica. Transcorrida em duas
etapas, uma preliminar, que apontou diretrizes
gerais e subsidiou o projeto arquitetonico, e

uma etapa de desenvolvimento, a proposta
museoldgica visou a responder as expectativas
que motivaram a criacao do Museu e ao cenario,
complexo e diverso, em que o equipamento viria
a se inserir. Com o aporte dos especialistas,
objetivos presentes desde a visao inicial dos
idealizadores foram adensados por um olhar
atento sobre os diferentes significados do Sitio -
artistico, devocional, histérico e antropolégico - e
sobre as relacdes que se estabeleceram a partir
deles ao longo do tempo. Disso resultam trés
grandes diretrizes:

a) Promover o conhecimento e a comunicacao
sobre o Sitio, sob uma perspectiva de
consciéncia critica e didlogo

A primeira diretriz, definidora das demais,
resulta da constatacao dos multiplos
significados do Santuario, cujo publico vai dos
romeiros aos turistas nacionais e estrangeiros,
passando por especialistas em arte barroca.
Segundo os autores da proposta museoldgica:

[...] se articulam no Santuério de
Congonhas diferentes temporalidades,
com suas distintas praticas sociais,
representacoes culturais e processos
de significacao, configurando um
cruzamento de sentidos que se
projetam no sitio-monumento.
Impregnado de uma carga semantica
de tal envergadura, o sitio requer um
processo de musealizacao criterioso,
que mobiliza distintos dominios do
saber - histéria, arte, arquitetura,
urbanismo, antropologia, conservacao
-, assim como evidencia a pluralidade
de significados, reconhecendo,
inclusive, divergéncias interpretativas
e concorréncias nas apropriacoes do
lugar. Como iniciativa que qualifica a
relacao do homem com sua heranca,
0 Museu aborda o Santuario do Bom
Jesus de Matosinhos como expressao de
fé e de arte; como espaco devocional e
sitio patrimonial, oferecendo ao publico
meios facilitadores de apropriacdes
cognitivas, sensoriais e emocionais
(JULIAO, 2015).

Esta diretriz esta presente desde as primeiras
manifestacoes do arcebispo dom Luciano
Mendes de Almeida registradas no Anexo 1
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Turistas no Adro em 2017, o profeta Joel em primeiro
plano. Fotografia: Eliane Gouvéa

(matriz SWOT]. A ndo compreensdo sobre sua
amplitude no momento em que o trabalho teve
inicio deu origem a obstaculos importantes,
superados muito lentamente ao longo do
processo de execucdo. Foi também convergente
com esta diretriz a opcao por um equipamento
com multiplos papéis e lugar para todos.

b) Promover o aprimoramento cientifico no
campo da conservacao e o monitoramento
permanente do Sitio

A resposta consistente aos desafios
relacionados a conservacao das esculturas no
espaco publico, em especial as de pedra-sabao,
depende da capacidade de se manter registros
adequados, adotar medidas de seguranca,
monitorar permanentemente o acervo e

aprofundar as pesquisas na area. O Museu
nasce tendo essa como uma de suas principais
missoes, ou seja, restabelecer e animar uma
rede de pesquisas, financiamentos e apoios,
com potencial de aplicabilidade ndo apenas ao
caso de Congonhas, mas a um vasto conjunto de
bens.

c) Contribuir para um modelo de
desenvolvimento local mais equilibrado, por
meio da ampliacao da oferta turistica, da
qualificacao dos servicos e das capacidades
relacionadas a cultura e ao patrimonio

A desproporcao entre a relevancia do acervo

e a timida resposta turistica, assim como a
auséncia de um olhar estratégico sobre praticas
tradicionais para as quais a comunidade é
vocacionada, como os servicos de recepcao e
hospedagem, o artesanato, a culinaria, a musica
e as celebracoes sao temas para os quais o
Museu deve contribuir, na perspectiva de novas
alternativas de desenvolvimento econdmico e
social.

Um equipamento cultural, por mais abrangente
que seja, ndo é capaz de operar uma
transformacao tao profunda, mas pode ser
gerador de capacidades e de consciéncia critica
para a compreensao da realidade e a busca

por alternativas. Passados mais de dez anos

da proposta inicial do Museu, a percepcao da
necessidade de diversificacdo da economia
regional apenas se fez aprofundar, até ser
materializada de forma extrema quando do
desastre ambiental causado pela mineracao na
vizinha cidade de Mariana, no final do ano de
2015. Dessa forma, a regiao estd em alerta, e o
Museu de Congonhas terd um papel a cumprir.

O papel central do Sitio e do territério na
formulacao desses grandes objetivos levou a
conceituacao do Museu de Congonhas como um
museu de sitio. Implantado junto ao Santuario

e consorciado ao seu patrimonio, o Museu

estd comprometido em manter a primazia



desse patrimonio in loco, sem se oferecer
como atrativo concorrente ou alheio ao acervo
circundante. Segundo explicam os autores da
proposta museoldgica,

visa tdo somente qualificar, por meio
de exposicdes e acao educativa, a
experiéncia insubstituivel de estar

no lugar, intensificando os sentidos,

o conhecimento e a percepcao do
conjunto patrimonial, seja por meio de
descricoes, de interpretacdes ou outros
meios que criem condicoes favoraveis a
fruicdo (GOMES; JULIAQ, 2012).

Na condicao de museu de sitio, o Museu de
Congonhas tem como acervo e referéncia

o Conjunto do Santuario do Bom Jesus de
Matosinhos, considerado, portanto, como um
acervo operacional:

Embora o Conjunto do Santuario

nao se encontre sob a tutela
administrativa do Museu, é sobre

esse acervo que o Museu opera,
orientando seus projetos e acoes para
a salvaguarda e comunicacao desse
patrimonio extramuros. Todas as

acoes institucionais - conservacao,
documentacao, pesquisa, exposicao,
interpretacao, educacao - sao
concebidas e desenvolvidas tendo como
foco primordial o patrimonio preservado
in situ, no limite da mediacao entre o
cenario patrimonial do Santuario e o
publico (BOMES; JULIAO, 2012).

Além dos bens materiais que compdem o Sitio e
o acervo do Museu, a proposta reconhece que

0s atos de exteriorizacdo da fé -
procissdes, rezas, cantos, peregrinacao,
festas religiosas, imaginario da

devocao - assim como o conhecimento,
as imagens e as representacoes
construidas em torno daquele sitio,
constituem também patriménio a

ser operado pelo Museu. Sao essas

expressoes fugidias ou imateriais que

efetivamente conferem significado ao
lugar (BOMES; JULIAO, 2012).

Outra categoria patrimonial considerada como
acervo operacional do Museu é a prépria
paisagem, cujas fronteiras fisicas se estendem
para além do perimetro e concorrem para a
construcao do “sentido de lugar”. Trata-se da
paisagem constituida pela natureza - a serra
que emoldura o Santuario - e pelos artefatos
que integram o Sitio - as ladeiras que levam

a Basilica, a propria cidade de Congonhas -,
bem como as praticas culturais, meméarias

e valores religiosos, estéticos, intelectuais e
emocionais que foram conformados pelo lugar
e, ao mesmo tempo, conformaram aquele lugar
ao longo do tempo.

Em sintese, o Museu de Congonhas, segundo

a proposta museoldgica, substitui a classica
articulacdo “prédio, colecdo e publico” pela
triade “territdrio, patriménio e comunidade”,
(GOMES; JULIAQ, 2012} aproximando-se da
chamada nova museologia e coerente com o
Estatuto dos Museus, instituido pela Lei Federal
n® 11.904, de 2009:

Art. 1° [..] instituicdes sem fins
lucrativos que conservam, investigam,
comunicam, interpretam e expoem,
para fins de preservacao, estudo,
pesquisa, educacao, contemplacao

e turismo, conjuntos e colecdes de
valor historico, artistico, cientifico,
técnico ou de qualquer outra natureza
cultural, abertas ao publico, a servico da

sociedade e de seu desenvolvimento.

Paragrafo Unico. Enquadrar-se-ao
nesta Lei as instituicoes e os processos
museoldgicos voltados para o trabalho
com o patrimonio cultural e o territério
visando ao desenvolvimento cultural e
socioecondmico e a participacdo das
comunidades (BRASIL, 2009).
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A UNESCO e o conceito de museu de sitio

O conceito de museu de sitio surge historicamente

relacionado a arqueologia e a histéria da arquitetura e,

mais tarde, a etnologia. A primeira mencao ao conceito em

um documento da UNESCO se da no pés-guerra, quando

“]! SR PARIBIN PN 5 rcconstrucdo de sitios e monumentos histéricos era o

u-223 Wi ,l ’, ff‘ ¢ .‘:P". principal foco da Organizacdo no campo do patrimonio.

1 7, Em uma reuniao realizada em 1949, dedicada a protecao

dos monumentos e sitios de arte e histéria, assim como

de escavacoes arqueoldgicas, é explicitada a ideia do
“museu consagrado ao monumento”:

Deve ser reservado, préximo a cada monumento de
interesse artistico e histérico excepcional, um local
onde sejam expostas obras, documentos e objetos, de
forma a colocar clara e diretamente em evidéncia o
lugar ocupado pelo monumento na arte e na histéria e a

The Site Museum

fornecer as informacoes indispensaveis sobre o edificio
a ser visitado, assim como dos principais personagens
e eventos a ele associados (UNESCO, 1949).

Mais tarde, a partir da mesa-redonda organizada pela UNESCO em Santiago, Chile, em 1972
(NASCIMENTO JUNIOR; TRAMPE; SANTQS, 2012; UNESCQ, 1973), tornou-se referencial a contribuicao
da América Latina para a reorientacdo do papel dos museus em direcdo a objetivos socioeconémicos,
assim como a integracao das comunidades locais e das minorias culturais. Esse movimento favoreceu
a percepcao dos museus mais como processos do que como produtos, principio a que os museus de
sitio se alinham perfeitamente, ainda que tal expressao nao estivesse presente naquele momento.

Em 1982, o ICOM publica a definicao de museu de sitio seqguindo de perto a Carta de Veneza, ao
enfatizar a importéancia do patrimdnio construido e seu ambiente:

Um museu concebido e criado para proteger um bem natural ou cultural, mével
ou imével, no seu sitio original, preservado in situ, ou seja, no local onde esse bem
tenha sido criado ou identificado (UNESCO, 1982).

Em setembro de 2004, sob os auspicios da UNESCO, é publicado um nimero da revista “Museum
International” (UNESCO, 2004), dedicado aos museus de sitio em todo o mundo, desde os
tradicionais sitios arqueologicos até os sitios urbanos, naturais e sagrados. As diversas experiéncias
apresentam os museus nao apenas como instrumentos de conhecimento capazes de explicar os
sitios, mas sobretudo como lugares da mediacao, simbolos da relacao entre as sociedades e o
seu patrimonio em um dado momento. Segundo Gadi G. Y. Mgomezulu, entao diretor da Divisao de
Patrimonio Cultural da UNESCO, as missoes contemporaneas dos museus vao além da meméria
e de seus desafios, alcancando as condicdes culturais do “viver juntos”, ao auxiliar na construcao
de espacos mentais que permitem a cada um encontrar o seu reconhecimento cultural essencial
ao desenvolvimento humano.



Arquitetura

Apos uma longa tradicao de museus criados em
edificios histéricos adaptados ou em edificios
projetados segundo programas e tipologias
consagradas, as possibilidades da arquitetura de
museus ampliam-se significativamente a partir
do movimento moderno (FERNANDES, 2012).
No momento atual, ao se atribuir aos museus a
funcao de capitanear processos de reabilitacao
urbana ou de competicao por imagem das
cidades globais, sao cada vez mais frequentes
as solucdes arquitetonicas que tendem a criar
objetos escultéricos e cenograficos, pouco ou
nada relacionados ao seu entorno. No entanto,
exemplos em todo o mundo demonstram que

é possivel - e talvez ainda mais desafiador -
manter o protagonismo da arquitetura mesmo
com uma solucao formal serena e em dialogo
com a paisagem. Esse foi o caso de Congonhas,
em que a insercao do novo edificio se da em um
conjunto reconhecido como Patrimdnio Cultural
da Humanidade, que é, por si, 0 objeto de
interesse e a propria razao de existir do Museu.

Ao explicitar as diretrizes que orientaram a
solucao formal do edificio, o arquiteto Gustavo
Penna, autor do projeto, vincula o sentido da

b

contemporaneidade a uma atitude atemporal de
respeito, equilibrio e harmonia, afirmando que

0 Museu se propoe a estabelecer um vinculo
associativo com o territério simbolico iniciado no
século XVIII, bem como a resguardar as formas

de afinidade entre o passado e o presente
(GPA&RA, 2017).

Mais do que uma construcao retdrica, esse
“vinculo associativo” se revelou de véarias
formas. A partir da solucdo volumétrica, da
suavidade da implantacao e do uso de materiais,
que, juntos, resultam em um edificio que tem
um claro lugar na paisagem, mas, ao mesmo
tempo, associa-se a ela com a naturalidade

de algo que parece ter estado sempre ali. A
fluidez do didlogo entre arquitetura, museologia
e operacao do Museu confere materialidade

ao que se pretendeu como museu de sitio,
trazendo a paisagem urbana para dentro do
edificio, seja pela vista da janela que percorre
longitudinalmente a sala de exposicao, pelos
locais de encontro, aulas e oficinas, pelas
solucoes de acesso e de fluxo, permitindo

uma constante interacao dos mais diversos
usuarios com o edificio, nas mais diversas

temporalidades.

Croquis do arquiteto Gustavo Penna para o Museu de Congonhas na sua conformacao original, evidenciando a praca

de ligacao com a Basilica.
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A contratacao, as mudancas na configuracao
do Projeto e a solucao implantada

A primeira medida da Representacao da UNESCO
no Brasil, ao assumir a coordenacao do Projeto, fo
a contratacao de consultores para elaborar termos
de referéncia definindo a concepcao museoldgica e
o pré-dimensionamento dos espacos, base para a

contratacao dos projetos de arquitetura.

Para a contratacao do projeto de arquitetura,
optou-se pela modalidade de selecao a partir

de uma shortlist de escritérios nacionais de
reconhecida experiéncia em edificios de museus

e em intervencao em sitios tombados. Sem
desconhecer o estimulo da UNESCO a realizacao
de concursos internacionais de projetos, nesse
caso, a shortlist foi considerada a solucao mais
viavel e adequada, uma vez que o desenvolvimento
do projeto apresentava muitas imponderabilidades
por depender ainda da submissao de alternativas
a Arquidiocese de Mariana quanto a definicao

da implantacao precisa do Museu. Um concurso
internacional, levando a uma eventual contratacao
de escritérios no exterior, implicaria grande
complexidade na etapa de negociacao do projeto,
assim como na fase de implantacao, uma vez que
nao se tinha a totalidade dos recursos a priori,

0 que impds uma execucao lenta e sujeita a

descontinuidades. Ao longo da implantacao,
ficou demonstrado que a decisao foi acertada,
em razao da cotidiana troca de informacodes
entre o escritério de arquitetura e a Prefeitura
de Congonhas, permitindo ajustes e a afericao
da qualidade da obra com rapidez e custos

reduzidos.

Seis escritorios brasileiros foram convidados a
apresentar estudos preliminares, cujas propostas
foram avaliadas por um comité formado por
representantes da UNESCO, do Ministério da
Cultura, do entao Departamento de Museus do
IPHAN, da Prefeitura de Congonhas e consultores
convidados, sendo selecionada como melhor
proposta a de autoria do escritorio Gustavo Penna
Arquiteto e Associados.

Uma das primeiras demandas ao arquiteto

foi definir a implantacao do edificio, de forma

a subsidiar a negociacao da Prefeitura com

a Arquidiocese quanto a cessao ou permuta

dos imdveis afetados. Sua proposta original,
considerada a ideal pelos proponentes do Museu
- Ministério da Cultura, IPHAN, Prefeitura e
UNESCO -, previa uma grande praca na lateral
do adro da Basilica, criada a partir da demolicao
de imoveis de uso da Arquidiocese. Essa praca de
acesso, além do resultado plastico e paisagistico,

Maquete do projeto original e vista aérea do edificio do Museu apds construido. O espaco aberto ao fundo corresponde
hoje ao Anfiteatro. Maquete: Aristides Lourenco. Fotografia aérea: Luis Sarda



tinha com atributo mais marcante permitir a
integracao do museu e das funcoes de suporte
aos romeiros e as celebracdes, que, mesmo
auténomas e individualizadas, receberiam um
tratamento arquitetdnico Unico e em harmonia

com a paisagem.

Essa proposta, como visto, nao se viabilizou. O
edificio se limitou ao mddulo que tem acesso pela
Alameda Bom Jesus de Portugal, via de ligacao
entre o Santuéario e a Romaria. Assenta-se em
um nivel topografico inferior a ambos, ao lado

de uma extensa area vegetada destinada a um
parque urbano em fase final de implantacao.

O edificio foi dotado de estrutura de concreto
e de solucdes de infraestrutura que permitem
sua complementacao no futuro, ou seja, a
implantacao da praca no plano superior, o
que gera, no subsolo, um grande salao que
corresponderia ao atual anfiteatro. Essa
compactacao da proposta original também
implicou menores areas destinadas as

exposicoes temporarias e a reserva técnica.

Recursos expograficos

Tendo como grande acervo operacional o

proprio sitio, a expografia se valeu sobretudo

de recursos audiovisuais, equilibrados pela
presenca de objetos tridimensionais, como
maquetes, modelos e ferramentas de trabalho,
até adentrar a Sala Marcia de Moura Castro,
contendo 342 pecas: uma colecao dos séculos
XVIII e XIX, composta por ex-votos - 72 tdbuas
pintadas, 36 esculturas e 26 medalhas

votivas - 10 oratdrios e 198 “santos de casa”,
imaginaria de pequeno porte, tradicionalmente
utilizada no interior das residéncias. No piso
inferior, recursos analogos sao utilizados para
apresentar as técnicas de producao dos moldes
e das réplicas das esculturas, bem como a
trajetoria da preservacao de Congonhas.

O vinculo com o ambiente, esséncia do museu
de sitio, impoe-se pela presenca de uma
grande janela que percorre longitudinalmente
toda a Sala de Exposicao do primeiro piso

e permite a entrada da luz filtrada por uma
trelica metalica. Recurso pouco usual nas salas
de exposicao, que tendem ao total isolamento
e a introspeccao, a janela descortina um

belo perfil de montanhas que, diluidas pela
distancia e pela luz difusa, reafirmam a
paisagem do lugar. Coube a expografia adaptar
os recursos utilizados a presenca da janela, ao
mesmo tempo em que se utiliza do perfil das
montanhas ao fundo como ambientacao da
Sala de Exposicao.

Janela lateral durante a obra, fechada por trelica metalica, antes da colocacao de fechamento com vidro e filtro solar.
Fotografia: Luis Sarda
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A exposicao de longa duracao

As ilustracées da pagina ao lado
resumem 0s eixos segundo 0s quais
foi organizada a exposicao de longa
duracao:

1) O Santuario como ex-voto;

2) 0 Santuério como lugar do sagrado;
3) O Santuéario como obra de arte;

4) Olhares sobre o Santuério; e

5a) e 5b) A reconquista de Congonhas.

Curadoria: Leticia Juliao e
René Lommez
Expografia: Luis Sarda

=amis Ansdaig

Nesta pagina, objetos e vista da
exposicao da Sala Marcia Moura
Castro, que evidencia o percurso
percorrido pelos ex-votos, da
concepcao, no momento da
promessa, até a materializacao e
publicizacao da graca alcancada.
Aborda o ex-voto como documento da
cultura e descreve detalhadamente

0 acervo segundo agrupamentos
devocionais.

Curadoria: Silvana Cancado Trindade.
Fotografias: Leo Lara
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Museu de Congonhas

Acessibilidade

A solucao arquitetonica atende a todas as
normas contemporaneas de acessibilidade,
circulacao de pessoas, protecdes e sinalizacao
de seguranca.

Os textos da exposicao estao disponiveis em
portugués e em inglés. Nao foi disponibilizado
servico de audioguias, mas as condicoes
tecnolégicas do Museu permitem implanta-
los com facilidade, desde que se conte com
recursos financeiros para tal.

Identidade visual e sinalizacao do Museu e do Sitio

A mesma linguagem grafica utilizada pelo designer
da exposicao fol transposta para a sinalizacao
do edificio, para a comunicacao por folders de
divulgacao, para o site e para as redes sociais.

A logomarca do Museu, contendo as letras
Mco, tem origem na caligrafia do proprio

7o

Museu de Congonhas

7o

Museu de Congonhas

7o

Museu de Congonhas

7o

Museu de Congonhas

Aleijadinho, grafada em recibo do artista para
a Irmandade do Bom Jesus de Matosinhos,
em 31 de dezembro de 1758.

Foi também implantada sinalizacdo dos
logradouros e dos monumentos do Sitio, com
base nas orientacoes da publicacao denominada
“Sinalizacao do Patriménio Mundial no Brasil:
orientacdes técnicas para aplicacdo” (IPHAN,
2013). Essa publicacao resulta da cooperacao
técnica estabelecida entre a UNESCO e o

IPHAN e apresenta referéncias para a adocao
de identidade visual dos sitios do Patrimonio
Mundial, orientando a producao de projetos de
sinalizacao turistica e cultural e a aplicacao do
emblema da Convencao. A partir da necessidade
de se estabelecer um diédlogo claro entre
interior (exposicdo do Museu] e exterior (Sitio do
Santuario do Bom Jesus de Matosinhos e area
tombada de Congonhas), a cidade foi pioneira

no uso do emblema, até entao pouquissimo

utilizado e quase desconhecido no Brasil.

memarial *~ -

museu -~ .

A7

Processo de construcao da logomarca MCo, que utiliza
como fonte a grafia de recibo assinado por Anténio
Francisco Lisboa, o Aleijadinho. Projeto: Luis Sarda



Pem

10em Them

Tet nscrgzo o FF DBl 21 S

‘Santuério de Bom Jesus
de Matosinhos s. xvil - xix

0 Santuiro de Bom Jesus e Matosirhos
Tfegerit na Listado atrmirio Mundisl a UNESEO
e 9. Ainclusaonesa st conima valor
unversal o copcionl desse e clural, cuja
protecio s 4 em benefici d ada humanidde.

_Lorempsum dlor st amet,corsectetuer adiiscing,
Yl s dam nonommy i evsmod cidot ot
lortet dalore magna atuam eratltgat. Ui
enimad minin n

lamcorper su
olor in hendreritin vlput
= consequat, vel um dolore
3 atw accumsan et usto od

landit praesent uptatum 22 deln
doloe te feugait nll faciis,

waog

Elementos de sinalizacao do Sitio, conforme
manual Sinalizacdo do Patriménio Mundial no
Brasil: orientacdes técnicas para aplicacao,
publicado pelo IPHAN

rrom 49
fcula opaca 3M BR7300 131 Dourado

pelicula opaca 3M BR7300
Tipografia Din Bold

w sy

w0y

Congonhas

&
&

w78

w00t

Memorial
de Congonhas
Congonhas Memorial
Paroquia Igreja
de S30 José
Church of Saint Joseph

Din Regular

Lnas MG

rofetas | City of the Prophets

Pelicula refletiva para sinalizacdo vidria:

Congonhas.

Alta prismatica {
Alta intensidade prismatica Marrom

Alta intensidade prismtica Amarelo

Grau técnico prismatico Branco

Grau técnico Preto

Grau técnico prismatico Branco

BR 7300 — 34 Terracota
BR 7300 — 131 Dourado

Cidade dos Profetas | City of the Prophets

BR 7300 — 320 Aluminio
BR 7300 — 71 Cinza Escuro

Grau diamante cdbico Lima Limao Congonhas.
Alta intensidade prismética Amarelo

Igreja Matriz de Nossa
Senhora da Conceil
Mather Church of Immaculate Conception

300m

Igreja de Nossa Senhora
do Rosério 800m
Our Ladyofthe Rosary Church

L 20 2

Memo;
de Congonhas 1,5km
Congonhas Memorial.

Paréquia Igreja
de S3o Jo:
Church of Saint Joseph

900 m

Igreja Matriz de Nossa
Senhora da Conceicao 800 m
i S e i g

Igreja de Nossa Senhora
Rosério

do 1,2km
Our Lady of the Rosary Church

Parque Ecolégico

das Cachoeiras 35km
Natural Park Waterfalls

Din Bold

RELATO DE UMA EXPERIENCIA



Museu de Congonhas

~J
o

0 processo de criacao e construcao como uma etapa da vida do Museu

Ferramentas contemporaneas
das técnicas utilizadas nas
obras de arquitetura e arte do
Sitio, expostas no Museu.

O processo de concepcao e criacao do Museu, em especial da sua exposicao
de longa duracao, representou uma oportunidade impar de aproximacao e
envolvimento com a comunidade.

A pesquisa histdrica e iconografica levou ao contato com acervos de
fotégrafos e colecionadores da cidade, Unicos e insubstituiveis como
representacoes do olhar dos moradores. Foi localizada uma colecao
bibliografica dedicada a Congonhas e ao barroco mineiro, que pode ser
adquirida pela Prefeitura para compor o nucleo original da biblioteca
aberta ao publico, junto ao funcionamento do Museu.

A aproximacao com a Reitoria da Basilica também foi sendo construida
ao longo das etapas de documentacao fotografica, pesquisa histérica e
iconografica, gerando beneficios concretos para a futura operacao do
Museu.

A trilha sonora baseou-se na tradicao de musica sacra da regido, que tem
na cidade vizinha de Mariana, sede da Arquidiocese na qual se localiza
Congonhas, um dos mais ricos e organizados acervos de compositores
sacros brasileiros. Nas etapas de pesquisa, foram localizados registros
de pagamentos da Irmandade por composicoes e pela manutencao do
érgao, além de um fragmento de partitura que ndao completava uma frase
musical. Com esses elementos, foi composta uma trilha sonora que remete
a existéncia da musica sacra no Santuario, a qual se superpoem ruidos da
ambiéncia nos dias de procissao.

Escultores e artistas de Congonhas foram chamados a contribuir com sua expertise em escultura em
pedra-sabao, talha e pintura em madeira, em especial para a confeccao de modelos e a identificacao
do ferramental adequado a cada especialidade.

Atividades intermediarias do processo de execucao foram associadas a debates e seminarios, sempre
que pudessem propiciar alguma divulgacao de conhecimentos, como foi o caso da digitalizacao dos
Profetas e da concepcao do Plano Museoldgico, quando participaram ativamente os gestores dos

Partitura pertencente ao
Santuario do Bom Jesus.

demais museus da cidade.

Adigitalizacao e a producao de moldes e réplicas possibilitaram uma forte
interacao com a comunidade, uma vez que foram atividades realizadas no
espaco publico e com ampla cobertura da imprensa, o que proporcionou a
possibilidade de esclarecimentos, seminarios e entrevistas.

A etapa de concepcao do Museu de Congonhas representou também a
oportunidade de se discutir, em uma perspectiva integrada, os perfis e as
necessidades dos outros dois museus da cidade - o Museu da Imagem
e Memoria e 0 Museu de Mineralogia -, configurando os pilares de um
Sistema Municipal de Museus.

Assumir o processo de criacao e construcao como uma etapa da vida
do Museu, germe de toda a interacao futura do equipamento com seus
principais atores, foi um dos aprendizados mais frutiferos da experiéncia
de criacao do Museu de Congonhas.



Py e

Visitas e apresentacao da obra, reunides de trabalho, capacitacao e debates ao longo do processo de criacao do Museu.
Acervo UNESCO e FUMCULT
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Show no anfiteatro do Museu.

Fotografia: Eliane Gouvéa




O papel da UNESCO:

conclusao e perspectivas

O Museu de Congonhas foi aberto ao publico em
dezembro de 2015, ocasiao comemorativa de 30
anos do titulo de Patriménio Mundial e dos 70
anos de criacao da UNESCO.

O Escritério da UNESCO em Brasilia teve

papel central na implantacao do Museu,

com grau de envolvimento superior ao que

é usual na rotina de projetos de cooperacao
conduzidos pela Organizacao. Como o relato
desta experiéncia pretendeu demonstrar, essa
participacao tao intensa foi motivada, sobretudo,
pelo alto potencial do Projeto como uma acao
demonstrativa dos impactos do Patriménio
Mundial sobre o desenvolvimento local.

E possivel afirmar que a presenca da UNESCO
foi decisiva em certos aspectos-chave do
Projeto:

e O primeiro deles, a garantia de
continuidade do processo e da preservacao
dos principios orientadores do Projeto
durante o seu longo cronograma de
execucao, estendido em razao de conflitos
iniciais e, em seguida, por interrupcoes no
fluxo de recursos destinados as obras de
engenharia conduzidas pela Prefeitura.

e Apesar dos efeitos adversos do
prolongamento do cronograma, essa
situacao favoreceu a consolidacao e o

amadurecimento de uma equipe técnica
qualificada na Prefeitura de Congonhas,
que atualmente tem plenas condicoes de
gerenciar o Museu e implementar seus
avancos futuros. O mesmo ocorreu na
relacao com a comunidade, que migrou
de uma postura de desconfianca para se
apropriar gradativamente do Projeto até
se tornar ativa na sua implementacao.

e A coordenacao exercida pela UNESCO
representou a garantia de acesso aos
melhores profissionais e servicos do
mercado, criteriosamente selecionados
para atender as especificidades do
Projeto. Nao apenas aos profissionais,
mas também o acesso a uma rede de
instituicoes de pesquisa, que, uma vez
implantado o Museu, deverd passar a
fazer parte de uma rede permanente de
estudos da conservacao dos monumentos
em pedra.

e A confianca na solidez do Projeto
proporcionada pela presenca da UNESCO
facilitou o acesso a recursos privados,

em especial de instituicoes que tém

a sustentabilidade dos projetos como
critério para o aporte de recursos, como ¢
o caso do BNDES.
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Museu de Congonhas

* A participacao da UNESCO contribuiu Ao divulgar esse minucioso relato, a expectativa
com a instituicao de boas praticas de da UNESCO é de que os resultados e as licoes
governanca, em especial para a formacao  aprendidas a partir do processo de criacao e

do Conselho Curador, das redes tematicas  implantacao do Museu de Congonhas sirvam

e da propria rede de museus locais, que como estimulo e referéncia para a proposicao de
se viram estimulados a definir melhor o projetos com caracteristicas analogas em outros
papel de suas unidades e a qualifica-las, sitios do Patriménio Mundial.

tendo como referéncia o padrao do novo
equipamento. Esse é um processo em
curso, que se apoia na Politica Nacional
de Museus conduzida pelo IBRAM e que
contard com o acompanhamento da
UNESCO, até a sua completa maturacao.

¢ Os resultados das acoes de comunicacao
e visibilidade do Projeto também foram
impactados pela parceria com a UNESCO,
pela respeitabilidade da Organizacao e
pela participacao direta da sua equipe de
comunicacao nas acoes de divulgacao e
promocao.

Uma vez instalado o Museu, a UNESCO nao
terd papel executivo na sua gestao cotidiana,
mas tera assento no seu Conselho Curador

e mantera uma estreita cooperacao com

base no programa estabelecido pelo Plano
Museoldgico. De pronto, é de grande interesse
da Representacao da UNESCO no Brasil instituir
praticas de monitoramento e avaliacao, com
énfase no estabelecimento de metodologias
que permitam apropriar os impactos do Museu
no seu entorno sociocultural, sempre com a
perspectiva de replicacao da experiéncia em
outros sitios do Patrimonio Mundial.

Temas previstos no Plano Museoldgico

Programa de Formacao
em Midia-Educacao do
Museu de Congonhas.

e de especial interesse da UNESCO sao

o fortalecimento da rede de pesquisas, a
capacitacao para a operacao do museu de sitio e
0 apoio aos programas educativos. Todos esses
sao programas que consolidam a contribuicao

do Museu para a ampliacao das perspectivas de
Iniciativa do Museu de Congonhas de capacitacdo em midia-

desenvolvimento sociocultural de Congonhas e - - -
-educacao para professores, utilizando aplicativo para celular.

de sua regiao.



Avaliacao de impacto

A UNESCO utilizou a concepcao de metodologia de monitoramento continuo de avaliacdo do impacto
no empreendimento do Museu de Congonhas (LINS, 2016). A equipe de especialistas produziu o
mapeamento de indicadores socioeconomicos e de registros administrativos pertinentes, bem
como criou instrumentos de pesquisa direta a ser realizada no Museu e junto a atores relacionados
ao movimento turistico na cidade. Esse instrumento, ainda sujeito a refinamento com o apoio de
especialistas, ajudara a consolidar estratégias de gestao e aprimoramento do Museu.

Além de avaliacdes e impressoes sobre o Museu e sobre sua exposicao, a pesquisa oferecera
informacoes sobre a procedéncia dos visitantes, fontes de informacao que os levaram ao Museu e
motivacao da visita, interesse em permanecer mais tempo na cidade e ter acesso a outras atracoes,
consumo de servicos de alimentacao e hospedagem, entre outros.

Em 2016, ja com a pesquisa em aplicacao, experimentou-se, pela primeira vez, a operacao do Museu
no periodo do Jubileu, quando anualmente, entre 7 e 17 de setembro, romeiros de todo o pais passam
macicamente pela cidade e pela Basilica. Em 2016, a maior frequéncia das visitas ao Museu (57,2%)
foi, naturalmente, a motivada pelo Jubileu, e essa deve ser uma tendéncia para os anos futuros. O
perfil dos visitantes apreendido pela pesquisa abre um leque de possibilidades de conhecimento e
acao para o Museu.

Com satisfacado, constatou-se que as primeiras pesquisas junto aos estabelecimentos de comércio
e servicos - incluindo restaurantes, hotéis, lojas e ambulantes - do Sitio Histdrico ou da cidade de
Congonhas, mostraram que, em 70% dos estabelecimentos pesquisados, ocorreu algum aumento no
faturamento apds a abertura do Museu.

A premissa que motivou a criacdo do Museu, de que, além de promover a conservacao do patriménio,
0 equipamento tera alguma influéncia sobre variaveis socioculturais e sobre a diversificacao do
modelo de desenvolvimento local, é muito relevante para permanecer limitada a uma mera carta de
intencoes. Mesmo com a consciéncia sobre todas as dificuldades metodolégicas para estabelecer
tais correlacoes, entende-se que o Projeto somente estard completo se for capaz de aportar novos
conhecimentos nesse campo.

t‘ -
S
v

]

Criancas da rede municipal vistam o Museu de Congonhas. Fotografia: Eliane Gouvéa
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Anexo 1. Matriz SWOT: criacido do Museu de Congonhas

Atores

Caracterizacao

Interesses

Potenciais

Riscos / ameacas

Oportunidades / encaminhamentos

UNESCO

Organismo internacional

Implementacao dos objetivos
da Convencao do Patriménio
Mundial.

Desenvolvimento de projeto
com foco na relacao entre

cultura e desenvolvimento.

Preservacao e valorizacao do
Santuario de Congonhas.

Criacdo do Museu.

Articulacao interinstitucional.
Assisténcia técnica.
Mobilizacao de cooperacao.

Estabilidade na conducao de
programas e projetos.

Credibilidade junto a comunidade
e ao governo brasileiro em

seus niveis federal, estadual e
municipal.

Interrupcao do Projeto por
descontinuidade administrativa e
do fluxo de recursos.

Limitacoes do perfil da equipe
disponivel no Escritério de
Brasilia para a conducao de
todos os componentes do
Projeto.

Gestao do futuro equipamento
sujeita a politizacao no ambito
local, com prejuizos a seu
funcionamento.

Assinatura de termo de cooperacdo com o
Ministério da Cultura, com definicao clara de
atribuicoes e responsabilidades.

Aproximacao com a Arquidiocese de
Mariana e a Reitoria da Basilica, visando ao
compartilhamento regular de informacoes.

Relatérios regulares da evolucdo do Projeto
ao Ministério da Cultura, IPHAN e parceiros
privados.

Selecao e contratacdo de uma rede de
especialistas de reconhecida experiéncia e
qualificacao profissional em todas as etapas
da implantacao do Projeto.

Inducao de um maior envolvimento da
Prefeitura, inclusive com atribuicao de
responsabilidade pela execucao das obras
civis.

Interlocucao cotidiana com a Prefeitura de
Congonhas.

Apoio direto a Prefeitura na manutencao
da qualidade da execucao da obra e da
exposicao de longa duracao, garantindo
qualidade e fidelidade aos projetos.

Busca de apoio ao Projeto nos meios
culturais, académicos e de imprensa,
preservando a integridade de principios para
a sua continuidade.

Assinatura de termo de cooperacdo com
o IPHAN e a Prefeitura, estabelecendo
principios da gestdo pés-abertura.

RELATO DE UMA EXPERIENCIA




Museu de Congonhas

Atores Caracterizacao Interesses Potenciais Riscos / ameacas Oportunidades / encaminhamentos
MinC Ministério gestor do sistema Promocao de acao exemplar Lideranca institucional do Descontinuidade Parceria com UNESCO visando a continuidade
federal de fomento a producdo | do potencial da cultura como | setor de Cultura. administrativa em qualquer do Projeto, independentemente de mudanca de
e promocao da cultura vetor do desenvolvimento dos niveis de governo. quadros governamentais.
brasileira sustentavel. Apoio a captacdo de
recursos para a criacao do Novas inciativas de conservacao de todo o
Criacdo do Museu. Museu. Sitio tombado viabilizadas pelo IPHAN e pela
Prefeitura, por meio dos programas Monumenta
e PAC Cidades Histdricas.
IPHAN Organizacao governamental Preservacao e valorizacdo do | Lideranca institucional do Priorizacao do Museu em
de preservacao do patriménio | Santuério de Congonhas. setor de Patrimdnio. detrimento das acdes gerais | Viabilizacao, pela Prefeitura, de tratamento
nacional de conservacao do Sitio paisagistico de espacos publicos prioritarios,
Autorizacao e fiscalizacao Expertise, respeitabilidade e | tombado, especialmente do sinalizagdo e ordenamento urbano da area
das intervencoes. reconhecimento no setor. ambiente urbano. central da cidade.
Retomada de estudos e Apoio a captacao de Tratamento superficial e Adocao de diretriz e informacao unificadas
pesquisas de conservacdo recursos para o Museu. politizacdo da questdo da quanto a remocao dos Profetas, desvinculando-a
da pedra, com vistas a remocao dos Profetas. da criacao do Museu e remetendo-a ao IPHAN.
situacao de Congonhas e de Gestao de recursos e
monumentos analogos. programas de conservacdo | Corpo técnico insuficiente Divulgacao de estudos e iniciativas sobre a
do patrimﬁnio, para a retomada de conservacao dos monumentos em pedra,
Criacdo do Museu. pesquisas de conservacdo com participacao local em intervencoes e
Unidade descentralizada da pedra. capacitacoes.
localizada em Congonhas,
em contato cotidiano com Restricées orcamentarias e Atracao de especialistas para apoiar a fase de
as demandas do Sitio. de recursos humanos para concepcao do Museu.
assumir novas atribuicoes.
Empoderamento e comprometimento da
N&o tem como atribuicao Prefeitura.
institucional a gestao de
Museus.
IBRAM Organizacao governamental Gestao do SBM. Aprimoramento da gestao 0 6rgédo encontrava-se em Assuncao de responsabilidades de gestao futura

gestora do Sistema Brasileiro
de Museus (SBM]

Implementacao da
Recomendacao relativa a
Protecdo e Promocao dos
Museus e Colecdes, sua
Diversidade e seu Papel na
Sociedade, em 2015.

dos museus municipais de
Congonhas.

Participacao de Congonhas
nas acoes de capacitacao e
construcdo de uma rede de
cooperacdo entre museus.

processo de criacao, quando
do inicio do Projeto.

N&o tem como meta
federalizar museus,
transferindo-os para sua
gestao direta.

do Museu pela Prefeitura, com apoio do IPHAN.

Adocédo de diretrizes gerais preconizadas pelo
IBRAM, por meio do Estatuto dos Museus e
normativas complementares.

Abordagem integrada dos demais museus da
cidade, instalacao de um Sistema Municipal de
Museus.
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Atores Caracterizacao Interesses Potenciais Riscos / ameacas Oportunidades / encaminhamentos
Prefeitura Organizacao governamental de | Criagcao de equipamento que | Equipe comprometida e Limitacdes orcamentarias e
de gestao municipal valorize e promova o Sitio e em processo de crescente de recursos humanos para
Congonhas favoreca a dinamizacao da aprimoramento. atuacao em Cultura. Viabilizacao de apoio das mineradoras e do
economia local. ; . - . BNDES, reduzindo a utilizacdo de recursos do
Amblen_te politico e lelcu.ldades politicas de orcamento municipal.
institucional favoravel. investimento no Museu, frente !
Instrumentos juridicos para 2:](3(;2?;285;222'.5 relevantes Marjutengao de equipe qualificada a cargo do
solucdo da questao fundiaria Projeto.
dos terrenos de interesse do Descontinuidade o )
MusEw adrinisirEtive, Contratacao de especialista para a direcao do
Museu.
Boa interlocucdo com atores | Pouca expertise na area de
econdmicos locais. patrimonio e museus. Aprovacao de Lei de Criacao do Museu de
Congonhas, com o estabelecimento de atribuicoes
FUMCULT Fundacao com autonomia para | Criacdo do Museu. Expertise em gestao de Ingeréncia politica na gestdo | claras e previsdo de um Conselho Curador
gestao de projetos culturais, projetos culturais. futura da Fundacao e do atuante.
vinculada a Prefeitura Aprimoramento do Sistema o ' Museu.
Municipal de Museus. Tradicao e reconhecimento o _ Assinatura de termo de cooperacao entre IPHAN e
pela comunidade local. Ausen'ug de corpo techlcE) _ UNESCO, estabelecendo principios da gestao pés-
; _ especializado em patrimonio e | Jp g
Boa interlocucao com o museus.
setor cultural local e a . ~
Arquidiocese. Manutencdo da presenca e atuacao constantes do
IPHAN junto ao Museu.
Conselho Orgao consultivo de protecio do | Protecao e valorizacao Protagonismo e afirmacéo da | Descontinuidade das politicas ; ; ;
Municipal de | patrimdnio local, composto por | do patriménio cultural de Politica Municipal de Gestao | de patriménio. Apoio, por meio da equipe do Museu de
Patrimdnio | entes publicos e sociedade civil | Congonhas. do Patriménio. Congonhas, na reorganizagao dos demais museus
Ingeréncia politica na gestdo | do municipio.
futura do Conselho e do
Museu. Envolvimento gradativo dos vereadores e
Camarade |Poder Legislativo municipal Promocao e visibilidade do Suporte legislativo e A questao social é mais divulgagdo do processo de execugdo.
Vereadores patrimdnio de Congonhas. orcamentario para a gestao e | relevante do que a preservacao
a conservacao do Museu. do patrimonio.
Protagonismo local nas acoes
de preservacao. Pouca tradicdo nas acdes de
preservacao.
Conselho Conselho de natureza Efetividade na gestdo Museu. | Controle social visando a Descontinuidade Fortalecimento do vinculo do Museu com o IPHAN,
Curador do | consultiva, composto por preservacao dos principios administrativa no municipio, que é proprietario de parte importante do acervo
Museu de oito membros, instalado em Cumprimento da missao orientadores do Museu e da | com perda do vinculo com exposto (Colecdo Marcia de Moura Castro) e tem
Congonhas | dezembro de 2016 institucional do Museu. qualidade da gestao. os principios fundadores escritério permanente instalado no edificio do

Apoio na concepcao e na
atualizacao das diretrizes
museoldgicas.

Apoio no relacionamento do
Museu com atores-chave e
com a comunidade.

do Museu. Consequente
desrespeito as diretrizes do
Conselho.

Pouca efetividade e pouco
envolvimento dos conselheiros
e das respectivas instituicoes
representadas.

Museu. O IPHAN é uma instituicdo com maior
estabilidade administrativa e funcoes normativas
sobre o territério municipal.
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Museu de Congonhas

Atores

Caracterizacao

Interesses

Potenciais

Riscos / ameacas

Oportunidades / encaminhamentos

Arquidiocese

Circunscricao da Igreja

de Mariana Catoélica que abrange
79 municipios de
Minas Gerais, inclusive
Congonhas
Reitoria da Responsavel pela gestao
Basilica do da Basilica, culto e

Senhor Bom
Jesus

evangelizagao; vinculada a
Arquidiocese

Promocao da fé catélica e
de todas as suas formas de
manifestacao, com destaque
para a peregrinacao em
Congonhas.

Reconhecimento do acervo
de Congonhas como objeto
de fé e do seu papel na
preservacao.

Melhoria das condicoes de
vida da populacao.

Preservacao do patriménio
cultural de sua propriedade.

Seguranca dos bens do Adro,
da Basilica e da Sala dos
Milagres.

Lideranca e
respeitabilidade junto a
populacao e as instituicoes.

Compromisso e capacidade
de mobilizacdo com vistas
a preservacao do acervo.

Propriedade e guarda de
acervo documental e de
arte sacra relevantes e
relacionados ao Sitio.

Propriedade de terreno de
interesse de construcao e/
ou limitrofe ao Museu.

Propriedade e
administracao de uma
estacao de radio de ampla
penetracao na comunidade
local.

Instabilidade e
descontinuidade das acoes
dos 6rgaos publicos na
gestao da preservacao.

Contaminacao politica das
decisdes no ambito da
administracao publica.

Visdo da politica de
patrimonio como elitista

e distanciada da cultura
local, ndo sensivel ao valor
religioso do acervo.

Rejeicao latente a uma
eventual remocao dos
Profetas por razdes
religiosas e inseguranca
quanto a manutencao dos
originais em Congonhas.

Seguranca do acervo aquém
das condicoes ideais, com
pouca participacao dos
demais entes nos custos de
vigilancia.

ONGs catoélicas
de Congonhas

Organizacoes da
comunidade, formais
e nao formais, de
disseminacao da fé
catélica e acao social

Promocao da fé catélica e

de todas as suas formas de
manifestacdo, em especial da
peregrinacao.

Reconhecimento do papel da
fé catdlica na preservacdo do
acervo de Congonhas.

Grupos de opiniao muito
enraizados e influentes na
sociedade local.

Visao da politica de
patrimdnio como elitista

e distanciada da cultura
local, ndo sensivel ao valor
religioso do acervo.

Objecao a uma eventual
remocao dos Profetas

por razoes religiosas e
inseguranca quanto a
manutencao dos originais em
Congonhas.

Acatamento das diretrizes quanto a relacao entre
0 Museu e as tradicoes religiosas da cidade,
tanto no que se refere a concepcao arquitetonica
quanto ao conteldo da exposicao, que acolhe

e valoriza o processo histérico fundado na
religiosidade e o olhar dos romeiros sobre o
acervo.

Transparéncia e compartilhamento dos
projetos e dos encaminhamentos necessarios a
implantacao do Museu.

Compartilhamento e busca de envolvimento

da comunidade e da Reitoria da Basilica nas
medidas de conservacdo dos Profetas (copias e
digitalizacao).

Clareza quanto a nao previsao de remocao dos
Profetas como componentes do projeto do Museu
e explicitacao de critérios e procedimentos para
tal, na hipotese de necessidade futura.

Assuncao, pela Prefeitura, das responsabilidades
de vigilancia do acervo localizado no espaco
publico (Profetas e Capelas).




Atores Caracterizacao Interesses Potenciais Riscos / ameacas Oportunidades / encaminhamentos
IEPHA-MG Organizagao Protecao da Romaria, Participacao nas acoes de Envolvimento da instituicao nos processos de
governamental estadual tombada pelo estado. conservacao e divulgacao. o , . digitalizacdo e de confeccdo de moldes e cépias.
de protecao do patriménio Restricoes orcamentarias e
’ de recursos humanos para
. , ) assumir novas atribuicoes.
Retomada das pesquisas de Estimulo ao aprimoramento
conservacao de monumentos | e a profissionalizacao
em pedra iniciadas por meio da gestao municipal do p iad i
do Projeto IDEAS. patrimdnio, por meio de wesqms? oIres expeArlehtes,
legislacao estadual que ja sem .Vm.CUlO académico
estabelece critérios de o proflssdwonlal [peir
distribuicao da cota-parte aposent? oria, sem
do ICMS (Lei Estadual n° renovacao de quadros.
18.030/2009).
Outras CECOR/UFMG, Retomada das pesquisas de Conhecimento acumulado Pouco interesse de novas Envolvimento de docentes e pesquisadores das
Pesq Pesq
instituicoes Departamento de conservacao de monumentos | sobre o Sitio, redes geracdes de historiadores da | instituicoes nos processos de conservacao dos

parceiras do
Projeto IDEAS

Biologia/UFMG, CETEC
MG

em pedra.

potenciais de parceiros
nacionais e internacionais.

Comunidade
especializada

Pesquisadores do barroco
mineiro, museélogos

Local de convergéncia para
estudos da arte colonial em
Minas Gerais.

Grande tradicao de estudos
na area.

arte sobre o barroco e a arte
colonial.

Universidades
e Institutos
Federais de
formacao
tecnoldgica da
regiao

Outros departamentos de
Universidades Federais
da regido (UFOP, UFRJR),
Departamento de Geologia
da UFMG e Institutos
Federais

Pesquisas sobre tecnologias
de conservacao, digitalizacao
e aplicacao contemporanea
da pedra-sabao.

Universidades e Institutos
bem equipados.

Areas tecnoldgicas em
crescimento e com
interesse nos temas
especificos da regido, em
especial no patriménio.

Restricoes orcamentarias e
de recursos humanos para
assumir novas atribuicdes.

Pouca tradicao de
financiamento para pesquisa
cientifica no campo.

Baixa demanda do mercado
profissional para os egressos
das instituicoes de ensino
especializadas no tema.

Profetas (tratamento com biocida, digitalizagao e
confeccdo de moldes e copias).

Envolvimento de pesquisadores na formulacao de
diretrizes para o Museu no campo da pesquisa e
promocao da historia da arte.

Criacdo de uma biblioteca especializada no
Museu, com aquisicoes realizadas pela UNESCO
e pela Prefeitura (acervo privado), doacdo do
IPHAN e doacao da historiadora da arte Myriam
Ribeiro de Oliveira.

Envolvimento de docentes das instituicoes na
formulacao do programa arquitetonico e na
definicao de requisitos do Museu (atelié de
esculturas, laboratérios, biblioteca).

Envolvimento de alunos das instituicoes
nos processos de conservacao dos Profetas
(tratamento com biocida, digitalizacdo e
confeccao de moldes e copias).

0 Plano Anual de Gestao do Museu prevé que
a FUMCULT promovera a reativacao da rede de
parceiros, inclusive com a captacao de recursos
junto a fundos de apoio a pesquisa cientifica.
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Atores

Caracterizacao

Interesses

Potenciais

Riscos / ameacas

Oportunidades / encaminhamentos

Associacao de Guias
Turisticos Locais

Servicos de guias
turisticos

Empreendedores
turisticos locais

Servicos de hotelaria,
bares, restaurantes e
transporte

Comerciantes do
Adro da Basilica

Pequenas lojas de
artesanato nas laterais
do Adro

Ampliacao e qualificacao do
movimento turistico.

Aumento do tempo de
permanéncia dos turistas em
Congonhas.

Diversificacdo do publico.

Ampliacado de vendas.

Qualificacao dos
profissionais e do servico.

Ampliacao e qualificacao
do servico.

Melhoria e qualificacao
dos materiais, para
um artesanato de
mais qualidade e
personalidade.

Artistas, autores
e movimentos
culturais

Mdsicos, escultores,
artesaos, pintores e
fotégrafos

Reconhecimento do valor
da producao cultural local
contemporanea.

Divulgacao e promocao da
producao local associada
as atividades do Museu e
a ampliacao da dinamica
turistica.

Autossuficiéncia do Museu,
com reducao do interesse
dos visitantes pelas
atividades externas, seja
de conhecimento do Sitio,
seja de consumo de bens e
Servicos.

Nao reconhecimento da
producao local.

Artesanato em pedra-sabao

inexpressivo e sem inovacao.

Moradores de
Congonhas

Moradores da cidade
(independentemente de
vinculo profissional com a
preservacao)

Patrimonio cultural como
vetor de desenvolvimento e
melhoria das condicdes de
vida.

Adesdo ao Museu
como equipamento de
referéncia, promotor
da autoestima e da
valorizacao da cidade.

Visao da politica de
patriménio como elitista e
distanciada da cultura local.

Opinides divididas quanto
a uma eventual remocao
dos Profetas; inseguranca
quanto a manutencao dos
originais em Congonhas;
e reconhecimento dos
riscos e do mau estado de
conservacao.

Organizacao de visitas a obra e palestras sobre o
Museu para grupos focais.

Adotadas varias medidas imediatamente antes e
po6s-abertura do Museu, a saber:

Abertura especial para a comunidade antes da
inauguracao com autoridades.

Agendamento de grupos de visitacao da
comunidade imediatamente apos a abertura.

Contratacao e treinamento de mediadores para
Programa Educativo. Os mediadores atuam no

MCo, nos demais museus da cidade e junto aos
monumentos, especialmente o Santuario.

Incentivo a producao artesanal local, com venda
de objetos na loja do Museu.

Parceria com a Secretaria Municipal de
Educacao para o envio de grupos e continuidade
do trabalho com o tema em sala de aula, por
meio da disciplina de educacao patrimonial.

Programacao e agendamento especial para o
periodo do Jubileu.

Abertura do Museu para diversas atividades
culturais da cidade.




o
w

Empresas Exploracao e transporte Melhoria do relacionamento Aporte de recursos de Ampliacao da visibilidade do
mineradoras de minério de ferro com a populagao local e patrocinio. patrimonio de Congonhas,
regionais qualificagao da imagem que pode representar um
institucional frente ao publico estimulo aos movimentos
nacional. Melheria de mivel preservacionistas e a rejeicao
educacional @ de as empresas mineradoras.
qualificacao profissional
Diversificacdo da economia dos moradores,
local com foco no turismo vinculados ou nao ao setor
cultural. de mineracao.
Utilizacao do Museu em
situacoes especiais de
treinamentos, reunioes,
eventos e seminarios.
BNDES Banco publico de fomento | Desenvolver e replicar Aporte de experiéncias, Auséncia de estratégia de

ao desenvolvimento

experiéncias de projetos
culturais com foco no
desenvolvimento sustentavel.

orientacao sobre
mecanismos de
financiamento e
modernizacao da gestao.

Aporte de recursos de
patrocinio mediante a
qualificacao dos projetos.

Estimulo a agenda

de debates sobre
esenvolvimento
sustentavel e patriméonio.

sustentabilidade do Museu
pos- construcao.

Organizacao de visitas a obra e palestras sobre o
Museu com grupos focais.

Qualificagao da informacgao sobre os atagues
ambientais aos Profetas, cuja causa é sobretudo
a presenca de agentes bioldgicos que nao se
relacionam com a atividade industrial.

0 Museu em operacao se propoe a liderar a
agenda de debates e capacitacoes, visando ao
fomento a novas vocacdes e a diversificacao
econdmica da regiao.
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Atores Caracterizacao Interesses Potenciais Riscos / ameacas Oportunidades / encaminhamentos
Ministério Orgéos de defesa da Preservacao do patriménio, Apoio ao movimento Receio de que 0 Museu se Transparéncia e qualidade da informacao.
Publico ordem juridica, do com énfase no patriménio preservacionista. limite as atividades de sua
Estadual de regime democratico e paisagistico e arqueoldgico propria manutencao, sem
MG (MPMG) dos interesses sociais e de Congonhas e na obra de se comprometer com a Aprofundamento dos estudos sobre os Profetas,
e Ministério individuais indisponiveis Aleijadinho. Apoio financeiro por preservacao do acervo como | caysas de degradacdo, medidas de conservacdo e
Publico meio de termos de um todo. digitalizacdo.

Federal (MPF)

Limitacao da atividade
econdmica, quando em
conflito com a preservacao.

Combate ao tréafico ilicito de
bens culturais.

ajustes de conduta com
empreendimentos
impactantes.

Reducao do vandalismo e
de outros danos ao acervo.

Impacto das atividades
industriais na conservacao
do acervo.

Insuficientes condicdes de
seguranca do acervo em
espaco publico (Profetas e
Passos).

Ameacas ao patrimonio
arqueoldgico e paisagistico
do municipio.

Melhoria das condicdes de seguranca do acervo.

Imprensa local

Comunicacao e difusao
em ambito local - radio e
jornal impresso.

Valorizacao e promocao de
Congonhas e de seu acervo.

Reducao de focos de
rejeicao ao Museu.

Incorporacao das atividades
do Museu ao cotidiano da
cidade.

Autossuficiéncia e
afastamento do Museu em
relacdo aos valores e as
demandas locais.

Imprensa
nacional

Comunicacao e difusao
em ambito nacional

Divulgacao e promocao do
patrimonio cultural brasileiro.

Forte imagem de
Congonhas e da obra
de Aleijadinho, inclusive
junto ao publico ndo
especializado.

Profetas em risco de
vandalismo e ataque por
agentes ambientais.

O projeto governamental
tornar-se inconcluso e
ineficaz.

Articulacdo das acdes de comunicacao e coesao
das mensagens entre os entes envolvidos
(UNESCO, governo federal e Prefeitura), em
especial quanto a relacdo entre o Museu e a
conservacao dos Profetas.

Transparéncia e qualidade da informacao.

Fornecimento de informacdes prévias visando a
cobertura qualificada de eventos relacionados ao
Museu e a conservacao do acervo.




Anexo 2. Responsabilidade técnica do Projeto

REALIZACAO

Representacao da UNESCO no Brasil
Ministério da Cultura | IPHAN

Prefeitura Municipal de Congonhas | FUMCULT

DIRIGENTES EM DEZEMBRO DE 2015
Representacao da UNESCO no Brasil
Lucien André Munoz | Representante

Emeline Mbonyingingo | Oficial de Administracao e
Financas

Marlova Jovchelovitch Noleto | Diretora da Area
Programatica

Patricia Reis de Matos Braz | Coordenadora de Cultura

Ministério da Cultura | IPHAN
Juca Ferreira | Ministro de Estado da Cultura
Jurema de Sousa Machado | Presidente do IPHAN

Célia Maria Corsino | Superintendente do IPHAN em Minas
Gerais

Prefeitura Municipal de Congonhas | FUMCULT

José de Freitas Cordeiro | Prefeito

Arnaldo da Silva Osério | Vice-prefeito

Ant6nio Odaque da Silva | Secretéario de Planejamento
Rosemary Aparecida Benedito | Secretaria de Obras
Sérgio Rodrigo Reis | Presidente da FUMCULT

Coordenacao Geral do Projeto

Jurema Machado | UNESCO 2004-2012

Patricia Reis de Matos Braz | UNESCO 2012-2016
Sérgio Rodrigo Reis | FUMCULT

Projeto Arquitetonico

Gustavo Penna Arquitetos & Associados
Curadoria

Leticia Julido e René Lommez Gomes
Projeto Expografico

Luis Sarda de Abreu

Construtora

Sengel Construcoes

Patrocinadores
BNDES

Banco Santander
CSN

Vale

Gerdau

CONSULTORIAS, DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS
E MONTAGEM DA EXPOSICAO

Consultoria para Diretrizes Gerais de Arquitetura e
Museologia

Célia Maria Corsino | Coordenacao

Myriam Andrade Ribeiro de Oliveira

Selma Miranda

Beatriz Coelho

Anténio Fernando Batista dos Santos | IPHAN
Olinto Rodrigues dos Santos Filho | IPHAN
Anténio Gilberto Costa | UFMG

Maria Lourdes Souza Fernandes | UFMG
Ciomara Rabelo de Carvalho | Crono Engenharia Ltda.
Marcos Bartasson Tannus | CETEC-MG
Armando Wood | UFOP

Consultorias Especiais em Arquitetura e Engenharia

Angela Arruda Fernandes e Luis Alberto Therisod | AFT
Associados | Coordenacao de Projetos Arquitetdnicos

Jo&o Batista Bagno Janior | Assessoria Técnica em
Orcamentacao e Engenharia

Projetos Complementares
Projelet - Projetos de Sistemas Prediais

Projeto de Instalacoes Prediais
Facury Engenharia - Gestao & Tecnologia
Sérgio M.P. Velloso Engenheiros e Consultores Ltda S/C

Projeto de Fundacoes e Contencoes

Climatizar Engenharia Térmica e Acustica | Projeto de
Climatizacao

MC Técnica de Engenharia Estrutural Ltda | Projeto Estrutural

Luis Sarda de Abreu - Okalab Design e Comunicacao Ltda |
Projeto de Sinalizacao e Identidade Visual

Curadorias especiais

Silvana Cancado Trindade | Sala da Colecdo
Méarcia de Moura Castro

Luis Augusto Carsalade Villela de Lima |
Pré-selecdo do Acervo Méarcia de Moura Castro
Carla de Castro Silva | Processos Artisticos

Pesquisa Histérica, Iconografica e de Acervos
Leticia Julido

René Lommez Gomes

Silvana Cancado Trindade

RELATO DE UMA EXPERIENCIA

85



Museu de Congonhas

86

Carla de Castro Silva
André Mascarenhas Pereira
Isabella de Sousa Figueira

Maria Cecilia de Alvarenga Carvalho

Design Grafico

Luis Sarda de Abreu | Direcdo de arte

Marilda Donatelli | Designer gréfico

Patricia Sarda Hervella | Design de interativos
Rafael Hildebrand | UNESCO

Ilustracoes

Rafael Hildebrand | UNESCO | Santuérios de Braga e de
Congonhas e Mapas Peregrinacoes e Santuério do Brasil

José Octavio Vieira Cavalcanti | Iconografia do Bom Jesus

de Matosinhos

Fotografia

Alex Salim

Edson Fogaca
Flavio Santos
Hans Mann
Horacio Coppola
Horst Merkel
Jorge Bastos
Luis Sarda

Marc Ferrez
Marcel Gautherot
Miguel Aun
Pedro Motta
Welerson Athaydes

Trilha Sonora

Serrasénica Produtora de Audio

Audiovisuais
Rede Minas / ADTV | Producao e Edicdo de Videos

Marcelo Miyagi | Direcdo de arte e imagem de Feliciano
Mendes

Wal Morags, Daniel Marcio de Jesus, Alexandre Galante,
Eduardo Avila | Direcdo de fotografia

Angelo Aratjo, Rodrigo Medeiros, Guilherme Pedreiro,
Paulo Henrique Rocha | Edicdo

Robert Frank, Rodrigo Medeiros, Guilherme Pedreiro,
Paulo Henrique Rocha | Arte-finalizacao

Cristina Magalhaes, Gilcimar Santos, Fernanda Mann
Azevedo, Thaisa Sposito | Producéo

Paulo Henrique Rocha | Sala audiovisual dos Olhares
Robert Frank | Animacdo em 3D dos profetas

Opera Multimidia | Animacao 3D da Construcao do
Santuério

Projeto e Integracao dos Sistemas Audiovisuais
EAV Engenharia Audiovisual

Maquete do Santuario

Base Maquetes

Marcenaria e Mobiliario Expografico
Ernani Moveis

Iluminacao Cénica e de Seguranca

Roberto Ramos Pacd, Cicero Fernandes Magalh3es |
Acrépoluz Comercial Ltda

Impressao Digital
Bruno Bernardes | Ponto Galeria | Impressao FineArt

Acril Sing Sinalizacdo | Impressao e instalacdo recorte
digital em vinil

Revisao de Textos

Ivan Sousa Rocha | UNESCO

Maria Luiza Monteiro Bueno e Silva | UNESCO
Marina Macedo Mendes | UNESCO

Mdnica Salmito Noleto | UNESCO

Traducao

Ricardo Medeiros Coelho de Souza
Paula Zimbres

Tracie Shannon Houlihan

Montagem e Instalacao
Okalab Design e Comunicacao Ltda
Paulo Bittencourt, Paula Bacariza, Joao Dimas e

Rodrigo Lopes | Milimétricos Producdo e Montagens |
Instalacdo grafica

Carla de Castro Silva, lvson Camargo e

Francis Alves de Morais | Atelier de Restauro

Roque Placas | Letras caixa fachada e hall de entrada
Rinoldi Soapstone | Pedra-sabao

Réplica Relicario de Aleijadinho

Luciomar de Jesus | Escultor

Conservacao Preventiva e Restauracao de Acervos
Carla de Castro Silva | Atelier de Restauro
Leonardo Alvares Magalhdes Maciel | Atelier de Restauro

Blanche Thais Porto de Matos | Restauracao de Livros

Pesquisa de Direitos de Uso de Imagens
Roséangela Cavalcanti Nuto | UNESCO



Coordenacao de Producao

Lana Guimaraes Perpétuo | UNESCO
Rosangela Cavalcanti Nuto | UNESCO
Producao Expografica

Lana Guimaraes Perpétuo | UNESCO
Angela Arruda | AFT Associados

Andréa de Magalhdes Matos | Via Social
Henrique Ant6nio Godoy | Via Social

Producao local
Greiciane Moreira Neto | FUMCULT
Lidiene Moreira Marques | FUMCULT

Gestao Financeira
UNESCO
Ana Beatris Batista da Silva | Em Conta Assessoria Cultural Ltda

PROJETOS ESPECIAIS

Digitalizacao 3D dos Profetas

Grupo IMAGO | FUNPAR | UFPR

Luciano Silva e Olga Bellon | Professores responsaveis
Equipe de pesquisadores e estudantes

Henrique Sergio Gutierrez da Costa

Jong Wan Silva

Jurandir de Oliveira Santos Junior

Leonardo Gomes

Luciano Pamplona Sobrinho

Mauricio Pamplona Segundo

Moldes e copias fisicas dos Profetas Jonas e Joel
Deise Lustosa e Joao Cristelli | Oficina de Arte Aplicada Ltda

Monitoramento da colonizacao microbiana do Conjunto
Escultérico dos Profetas

Antdnio Fernando Batista dos Santos | IPHAN / FUMEC
Maria Aparecida Resende Stoianoff | UFMG

Douglas Boniek Silva Navarro | UFMG

Luiz Antonio Cruz Souza | CECOR/UFMG

Lucienne Maria de Almeida Elias | CECOR/UFMG
Camilla Ayla Oliveira dos Anjos | CECOR/ UFMG
Margarida Pinto de Souza | CECOR/UFMG

Grasiela Nolasco Ferreira | CECOR/UFMG
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Esta publicacdo descreve detalhadamente o processo que vai da concepcao a
criacao do Museu, incluindo os primeiros resultados apds sua abertura. Sua
leitura permitira observar com nitidez um caso concreto em que a Convencédo
do Patriménio Mundial funcionou com uma plataforma de cooperacao, pautada
pelos seus cinco Objetivos Estratégicos, conhecidos como os 5Cs em razao

da palavra-chave que sintetiza cada um deles: a credibilidade da Lista do
Patrimdnio Mundial; o reforco ao papel das comunidades; a eficaz conservacao
dos bens; a capacitacao dos Estados-partes e a comunicacao para aumentar a
consciéncia e o envolvimento publicos.
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O IPHAN entende e promove o Patrimdnio Cultural como um ativo para

o crescimento do nosso pais. Espacos como o Museu de Congonhas
materializam a forca da cultura para o desenvolvimento socioeconémico local,
ao potencializar a geracao de emprego e renda, a economia criativa, a educacao
e 0 turismo, fortalecendo a nossa identidade e memoaria. Iniciativas como o
Museu de Congonhas se alinham com o espirito presente nas celebracoes

dos 80 anos do IPHAN, completados em 2017.
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determinacdo desses trés érgaos possibilitaram a realizacao de um grande
sonho. A humanidade agradece pela magnitude da obra.
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0 Museu de Congonhas conseguiu, em pouco tempo, o impensavel: fazer com
que toda uma cidade se orgulhasse deste projeto, se apropriasse de suas acoes
e, mais que isso, se sentisse dona de uma histéria que merece ser perpetuada,
difundida e propagada ao longo dos tempos.
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